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1. Voorwoord

Catharina, thuis op Voorne werkt aan haar toekomst. In 2022 hebben we gewerkt aan het
herijken van onze missie, visie en strategie. Met bewoners, hun naasten, medewerkers,
vrijwilligers, stakeholders en de gremia hebben we mooie gesprekken en plezierige
werksessies gehad om te komen tot een nieuwe strategie. Eind december is ons strategisch
beleid 2023 - 2025 vastgesteld en vanaf 2023 gaan we hiermee aan de slag.

De organisatiestructuur is aangepast in de lijn van de nieuwe strategie. Zo zijn teamleiders
en een kwartiermaker Welzijn aangesteld om meer aandacht te kunnen hebben voor
medewerkers. Want een medewerker die met plezier zijn werk doet, levert een grote
bijdrage aan het welzijn van onze cliénten.

In 2022 hebben we het werken met Prezo-systematiek Catharina-breed ingezet. Ook is er
een impuls aan onze horecavoorzieningen gegeven.

Met trots kan ik zeggen dat het Odensehuis in Brielle is geopend. Deze laagdrempelige
ontmoetingsplek voor mensen met geheugenklachten en/of beginnende dementie en hun
mantelzorgers, partners, kinderen en andere betrokkenen vervult een belangrijke behoefte
in de regio.

Catharina was ook in 2022 actief in regionale samenwerking. Het Programma Ouderen
Voorne is na de eerste fase verlengd met nog eens een driejarige periode. Met elkaar
werken we aan toegankelijke zorg en welzijn voor ouderen in de regio. In de eerste fase is
bijvoorbeeld gewerkt aan een verdere professionalisering en uitbreiding van de signalerende
huisbezoeken. Ook neemt Catharina deel aan Archipel. Archipel is een samenwerkings-
verband van VVT-organisaties op de Zuid-Hollandse eilanden en is in 2022 opgericht.

Op het gebied van vastgoed werkten we aan een ontwikkeling in Oostvoorne, in
Hellevoetsluis en zochten we naar een oplossing voor de zorginfrastructuur in Stuifakkers.

In 2022 namen we ook ‘afscheid’ van Covid-19. Hoe langer hoe meer keerden we terug
naar normaal. Daardoor konden we gelukkig al onze medewerkers weer ontmoeten,
vrijwilligers weer in het zonnetje zetten tijdens het vrijwilligersfeest en konden we met
cliénten en hun naasten weer naar Ger Vos in het Luxor Theater. Voor veel ouderen een
hoogtepunt in het jaar.

We nemen het goede van 2022 mee naar 2023 en ook in 2023 zetten wij ons maximaal in
om via de ontwikkeling van moderne ouderenzorg het hoofd te kunnen bieden aan de
toenemende vergrijzing. Landelijk zijn er veel programma’s gelanceerd om de ouderenzorg
toegankelijk, betaalbaar en uitvoerbaar te houden. Catharina is ervan overtuigd met haar
nieuwe strategie klaar te zijn voor deze ontwikkelingen.

drs. J.P.H. Biezemans

Bestuurder
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2. Profiel van de organisatie

2.1. Algemene identificatiegegevens

Naam verslagleggende rechts- “Catharina, thuis op Voorne”
persoon
Rechtsvorm Stichting
Bezoek- en postadres Dorpsweg 7

3235 AE Rockanje
Telefoonnummer (0181) 412555
Identificatienummer Kamer van “Catharina, thuis op Voorne”
Koophandel KvK nummer: 24319534
E-mailadres info@catharina.nl
Internetpagina www.catharina.nl

2.2. Structuur van de organisatie
Catharina, thuis op Voorne is een stichting. Welzijn Ouderen is onderdeel van Catharina.
Zorgboerderij Op Aarde is onderaannemer van Catharina voor wat betreft dagbesteding.

2.2.1. Organigram

Raad van
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2.2.2, Interne toezicht
Catharina onderschrijft de normen van de Zorgbrede Governance Code en past deze toe.
Afspraken tussen RvB en RvT zijn in reglementen benoemd.

2.2.3. Segmentering
Catharina past geen segmentering toe in de jaarrekening.

2.2.4. Toelatingen

Catharina maakt deel uit van de sector Verpleeg-, Verzorgingstehuizen en Thuiszorg (VVT).
Zij richt zich met haar dienstverlening op volwassenen met een somatische en/of
psychogeriatrische aandoening of beperking. De organisatie begint eind 2022 over de
volgende erkenningen en toelatingen:

Functies Oostvoorne Rockanje Brielle

Verblijf zonder behandeling n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Verblijf met Behandeling en Wzd- 12 plaatsen 36 plaatsen 28 plaatsen

locaties Pension "t Hart | Duinpan Prinsenkwartier
25 plaatsen 52 plaatsen
Bollaarshoeve Catharina

Gasthuis

WIz zorg aan huis Ja Ja n.v.t.

Begeleiding individueel Ja Ja Ja

Begeleiding in groepsverband Ja Ja Ja

Kortdurende opname/ELV Ja Ja Ja

2.2.5. Medezeggenschapsstructuur op hoofdlijnen

Cliéntenraad

De cliéntenraad vertegenwoordigen alle cliénten die gebruik maken van de zorgverlening
van Catharina. Zij behartigt hun belangen en zijn een belangrijke gesprekspartner van de
Raad van Bestuur waar het gaat om de kwaliteit van zorg.

Daarnaast is er een lokale bewoners-/verwantencommissie en sluit de cliéntenraad aan bij
lokale familieavonden conform de eisen die de Wmcz aan de medezeggenschap stelt.
Eénmaal per jaar vergadert de Cliéntenraad in aanwezigheid van een afvaardiging van de
Raad van Toezicht.

De cliéntenraad heeft een eigen jaarverslag (zie bijlage).

De cliéntenraad kende in 2022 onderstaande samenstelling:

Naam ‘ Functie

Mevr. H. Verkerk Voorzitter
Dhr. W. Stoof Lid
Dhr. J. van Popering Lid namens BVC Brielle
Dhr. C. Draaisma Lid
Mevr. K. Helbers Ambtelijk secretarig
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Ondernemingsraad

Catharina heeft medezeggenschap voor haar medewerkers ingericht door een
ondernemingsraad. De leden van de ondernemingsraad zijn werkzaam op de diverse
zorglocaties van Catharina. Eénmaal per jaar vergadert de ondernemingsraad in
aanwezigheid van een afvaardiging van de Raad van Toezicht.

De ondernemingsraad heeft een eigen jaarverslag (zie bijlage).
De ondernemingsraad werd in 2022 gevormd door:

Naam ‘ Functie

Mevrouw M. Feenstra Voorzitter

Mevrouw M. de Jong Lid

Mevrouw M. Ilmer Lid

Mevrouw D. Stoter Lid

Mevrouw A. Schuurhuis Lid

Mevrouw K. Helbers Ambtelijk secretaris

2.3. Kerngegevens

2.3.1. Doelstelling, kernactiviteiten en nadere typering
Catharina biedt:

a) Verpleeghuiszorg voor mensen met dementie (zorg met verblijf)

b) Verpleeghuiszorg voor mensen met een somatische aandoening (zorg met verblijf)
c) Begeleiding (Wmo)

d) Welzijnsdiensten (Wmo)

2.3.2. Cliénten, capaciteit, productie, personeel en opbrengsten
a) Cliénten & capaciteit

Catharina biedt 103 verpleeghuisplaatsen psychogeriatrische zorg met verblijf en
behandeling voor mensen met dementie. Deze plaatsen zijn verdeeld over vijf
locaties:

e In Oostvoorne zijn 14 plaatsen in Pension 't Hart;

e In Oostvoorne zijn 25 plaatsen in de Bollaarshoeve;

e In Rockanje zijn 36 plaatsen in de Duinpan;

e In Brielle zijn 28 plaatsen in het Prinsenkwartier;

e In Brielle zijn 16 plaatsen in het Catharina Gasthuis.

Catharina biedt 42 verpleeghuisplaatsen somatische zorg met verblijf en grotendeels
met behandeling.

Catharina biedt dagbesteding (Wmo) op twee locaties: De Strandjutter in Rockanje
en als hoofdaannemer bij Zorgboerderij Op Aarde in Brielle.

Welzijn Ouderen, onderdeel van Catharina, ondersteunt zelfstandig wonende oudere
inwoners van de gemeente Voorne aan Zee. De activiteiten en diensten dragen bij
aan een zinvolle dag, sociale contacten en zelfredzaamheid.
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b) Productie
Catharina heeft in 2022 een bezetting gehad van 99,39%.

c) Personeel
De personeelsformatie in 2022 was 181,14 inclusief leerlingen en stagiaires. Het
ziekteverzuim was 11%.

d) Opbrengsten

De omzet is in 2022 gestegen van € 18.001.688 naar € 19.597.470 door goede
bedbezetting. Jaarresultaat 2022 € 50.342

Met betrekking tot het (genormaliseerde) resultaat en de ontwikkeling daarin merken wij
het volgende op:

Voor 2022 was een resultaat begroot van € 320.000 positief. Het genormaliseerde resultaat
bedraagt € 154.000 negatief en ligt daarmee € 474.000 onder de begroting. De
belangrijkste oorzaken hiervoor zijn:

0 Hoger ziekteverzuim en oplopende vacatureruimte;

0 Meer inzet van PNIL (zowel in de zorg als het management).

Het genormaliseerde resultaat 2022 is — op basis van een grove schatting - te
onderscheiden naar een overschot op de kapitaallasten (ongeveer € 200.000) en een tekort
op de zorg (circa € 350.000). Dit laat zien dat een ombuiging op de zorgexploitatie nodig is.
De toekomstige ontwikkeling van het vastgoedresultaat is nog onzeker gelet op de lopende
onderhandelingen met HEF Wonen inzake locatie Stuifakkers. Sowieso biedt de korting op
de NHC-tarieven minder ruimte om met het overschot op de kapitaallasten de tekorten
binnen de zorg af te dekken.

Balansratio’s

Kengetal: 2022 2021 2020 2019 2018
Rendement: 0,26% -3,2% 16,1% -6,2% -3,8%
(Rendement/Omzet)

Budget Ratio: 26,4% 28,7% 26,8% 17,6% 25,23%
(Eigen vermogen/Omzet)

Solvabiliteit: 31.4% 30.6% 32,5% 30,3% 37,20%
(Eigen vermogen/Totale

vermogen)

Current Ratio:(Vlottende 2.06 2,0 2,3 1,6 2,12

activa/vlottende passiva

De financiéle positie blijft solide en hiermee is ook de continuiteit van de organisatie
gewaarborgd.
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2.3.3. Werkgebied

Catharina draagt bij aan het behoud of versterken van de zelfredzaamheid, participatie en
kwaliteit van leven van kwetsbare volwassenen, veelal op hogere leeftijd, in de gemeente
Voorne aan Zee.

2.4. Samenwerkingsrelaties

Samenwerking is voor Catharina noodzakelijk. Door middel van samenwerking streeft
Catharina naar de best mogelijke woonomstandigheden en zorg- en dienstverlening, wil de
organisatie minder kwetsbaar zijn en kunnen bedrijfsprocessen (beter) uitgevoerd worden.
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Individu/groep/organisatie

Aafje, Alerimus, Argos

Zorggroep, Careyn, CuraMare,
Dagelijks leven, Heemzicht,
Laurens, Lelie zorggroep,
Salem, Stichting Humanitas,
Zorgwaard

thuis op Voome

Bijdrage aan doelstellingen

Archipel

Actiz

Belangenbehartiging zorginstellingen.

Albeda, Hogeschool Rotterdam,
Zadkine
Regionale opleidingscentra

Opleiden van leerlingen BBL en BOL.

Altera

Eigenaar van het Prinsenkwartier.

Alzheimer Café

Catharina, thuis op Voorne is mede-organisator van het
trefpunt voor mensen met dementie en hun sociaal
netwerk.

Apothekers Medisch Centrum
Brielle, Apothekers Westvoorne

Beheer en de codrdinatie van distributie en verstrekking
van medicatie.

ANBO

Samenwerkingspartner Welzijn Ouderen.

Careyn, Cohaesie, CuraMare,
Gemeenten Brielle, Gemeente
Hellevoetsluis, Gemeente
Westvoorne, Zorggroep
Haringvliet

Programma Ouderen Voorne

Careyn, CuraMare

Lerend netwerk verpleeghuiszorg

Centrum voor Indicatiestelling
Zorg (CIZ)

WIlz-Indicatieverstrekker voor de inwoners van het
werkgebied van Catharina Stichting.

CuraMare

Samenwerkingspartner voor behandeling

CZ Zorgkantoor

Zorgcontractering i.h.k.v. de Wet langdurige zorg, Wiz

Geriatrisch netwerk Brielle

Afstemming tussen aanbieders, gemeente en huisartsen
in gemeente Brielle

Gericall Samenwerkingspartner voor medische dienst & ANW-
zorg
Geriflex Samenwerkingspartner voor medische dienst

Gemeente Brielle, Gemeente
Westvoorne

Operationalisering van het gemeentelijk Wmo-beleid.

Huisartsen Brielle

Verlenen zorg aan enkele bewoners met een
zorgindicatie zonder behandeling

Inspectie voor de
Gezondheidszorg

Handhaving van de kwaliteit van zorg, preventie en
medische producten.

Ketenzorg Dementie

Optimale zorg en ondersteuning voor mensen met (een
vermoeden van) dementie en mantelzorgers op VPR.

Leemgaarde Activiteiten
Stichting Samen in Oostvoorne
(LASSO)

Organiseren en realiseren sociaal-culturele
welzijnsactiviteiten in Leemgaarde. Catharina
ondersteunt hierbij.

LOC Zeggenschap in Zorg

Samenstelling, structuur, werkwijze en rolverdeling van
de cliéntenraden.

Mantelzorg Salon

Welzijn Ouderen organiseert de Mantelzorg Salon in het
Bolwerk. In Westvoorne vinden de bijeenkomsten
plaats in Stuifakkers.

Netwerk Palliatieve Zorg

Optimaliseren van de toegankelijkheid tot en de

kwaliteit van de palliatieve termi Q@&W@M@RH@IGS'
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Landelijk Platform
Odensehuizen

Ontmoetingsplek voor mensen met beginnende
dementie en hun naasten

SBO Hellevoetsluis

Afstemming over welzijnsactiviteiten.

Stichting Maasdelta

Eigenaar en verhuurder van de Bollaarshoeve.

Stichting Ouderenhuisvesting
Rotterdam (SOR)

Eigenaar en verhuurder van het Catharina Gasthuis en
Pension 't Hart in Leemgaarde.

Stichting Push

Afstemming over welzijnsactiviteiten.

VB&T

Verhuurder van het Prinsenkwartier

Vestia

Eigenaar en verhuurder van de Duinpan in Stuifakkers.

Vrienden van het Catharina
Gasthuis

Organiseren en realiseren sociaal-culturele
welzijnsactiviteiten in het Catharina Gasthuis

Zorgboerderij op Aarde

Medewerkers van het Catharina Gasthuis bieden de
functie Begeleiding Groep aan deelnemers van
Zorgboerderij op Aarde. Samenwerking i.h.k.v.
contractering Voorne.

Regionale Ouderenzorg

In 2019 is met samenwerkingspartners een regionaal programmaplan geformuleerd voor
Programma Ouderen Voorne. Samen met CuraMare, Careyn, Gemeente Brielle, Gemeente
Westvoorne, Gemeente Hellevoetsluis, Cohaesie en Zorggroep Haringvliet wordt gewerkt
aan de uitvoering van het plan. Onder voorzitterschap van Catharina richt het
programmaplan zich op drie thema’s:

e Kortdurend eerstelijnsverblijf met als doelstelling het bieden van zorg dichtbij de
cliént en het voorkomen van onnodige ziekenhuisopnames;

e Versterking en ondersteuning voorliggend veld en eerstelijn met als doelstelling het
verbeteren van de samenwerking tussen partijen en het voorkomen van

crisissituaties;

e Langer thuis met als doelstelling het bieden van ondersteuning thuis, het
optimaliseren van de leefomgeving en het verbinden van bestaande initiatieven

rondom langer thuis wonen.

Daarnaast participeert Catharina in Archipel. Archipel is opgericht in 2022 en is een
samenwerkingsverband van VVT-organisaties op de Zuidhollandse eilanden. Doelstelling is
het blijven bieden van kwalitatieve, toegankelijke en betaalbare zorg voor nu en in de

toekomst.

Samenwerking in de keten

e Catharina neemt deel aan het Netwerk Palliatieve Zorg en Ketenzorg Dementie;

e Catharina maakt deel uit van het geriatrisch netwerk Brielle, een samenwerking op
initiatief van huisartsen tussen lokale zorgaanbieders, gemeente en huisartsen;

e Catharina neemt deel in de Ketenzorg ouderen Voorne Putten

Lerend netwerk

Er is vorig jaar 3 maal overleg geweest vanuit het lerend netwerk tussen Careyn, CuraMare

en Catharina

3. Profiel van de organisatie

3.1.

Normen voor goed bestuur - toepassing en naleving (gedrags)codes
Catharina onderschrijft de normen van de Governance Code 2022. (a{haRiDA MesERRRIS-
gedragscode voor medewerkers en vrijwilligers.
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3.2. Samenstelling en bezoldiging raad van bestuur

De Raad van Bestuur bestaat uit één persoon. De bestuurder is eindverantwoordelijk voor
de realisatie van (statutaire) doelstellingen, strategie en beleid van de organisatie en de
daaruit voortvloeiende resultaatontwikkeling, kwaliteit en veiligheid. De bestuurder legt
verantwoording af aan de Raad van Toezicht. De bevoegdheden zijn statutair vastgelegd en
de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) en
de daarvan onderdeel uitmakende Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en
welzijnssector is van toepassing. De samenstelling van de Raad van Bestuur is in 2021:

Functie Aantreden Aftreden

De heer drs. J.P.H. Bestuurder 01-04-2018
Biezemans

De vergoede onkosten van de raad van bestuur in 2022 zijn:

e Vast en andere onkostenvergoedingen: Geen

e Binnenlandse en buitenlandse reiskosten: € 9.035,26

e Opleidingskosten: € 1.838,50

e Representatiekosten: € 500,-

e Overige kosten: € 3056,60 verblijfskosten/vergaderingen/catering

3.3. Samenstelling en bezoldiging raad van toezicht

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het besturen door de Raad van Bestuur en op de
algemene gang van zaken in de zorgorganisatie als maatschappelijke onderneming. Ook
fungeert de Raad van Toezicht, vanuit haar deskundigheid, als klankbord van de Raad van
Bestuur. De Raad van Toezicht van Catharina, thuis op Voorne bestaat uit vijf personen. De
Raad van Toezicht kent in 2021 de volgende samenstelling en hanteert onderstaande
rooster van aftreden:

Benoemd | Aftreden Aftreden | Functies/nevenfuncties/specifieke

1e 2¢ deskundigheid
termijn termijn
Mevrouw A. | 01-09- 01-09- 01-09- Functie:
van Kester- 2015 2019 2023 e interimmanager en adviseur
Polderman gezondheidszorg
MA MHA Nevenfuncties:

e Lid RvT Stichting Waardenburgh
Specifieke deskundigheid:

e Zorg

Kwaliteit

Marketing

Zorginnovatie

¢ Verandermanagement

Voorzitter

Dhr. E.A. van | 1-1-2019 1-1-2023 1-1-2027 Functie:

der Veer Directeur bedrijfsvoering bij Surplus
Nevenfuncties:
Vice o Voorzitter RvT ActiVite
voorzitter e Lid RvC Woningstichting Samenwerking te
Vlaardingen

e Lid RvC Kikx Holding B.V.

e Lid RvC Rijnmond Dokters Holding B.V.
(vanaf 1-7-2022)

e Lid RvT SterkHuis en VeiligThuis Midden
Brabant (V rraf 15-7-2u44)

Specifieke deskundighgithMERKINGS-

e financién
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Aftreden Aftreden
1e 2¢
termijn termijn

Benoemd

Functies/nevenfuncties/specifieke
deskundigheid

risicomanagement
vastgoed
ICT

Beemer

Lid

De heer F.A.

01-09-2015 | 01-09-

2019

01-09-
2023 o

Functie:

Academic Director Ketenregie, Erasmus
Academie
Eigenaar BAMR BV

Nevenfuncties:

Voorzitter RvT Spectrum, partner met Elan,
Arnhem

Vice voorzittter RvT
Samenwerkingsverband Voortgezet
Onderwijs Utrecht Zuid-Oost

Lid RvT Insomnio, stadsensemble Utrecht
Docent Samenwerken in Netwerken, TIAS
Business School

Specifieke deskundigheid:

Samenwerking in zorgnetwerken en -
ketens

Strategie

Organisatie-ontwikkeling

Mevrouw M.
van Schie

Lid

25-10-2017 | 25-10-

2021

25-10-
2025 o

Functie:

Senior adviseur/ programmamanager
Samergo

Specifieke deskundigheid:

Regionale Domeinoverstijgende
Samenwerking, Eerste lijn en GGZ
Netwerksamenwerking, waardegedreven
zorg, transformatie van zorg en welzijn
Management, verandermanagement,
transitiemanagement

Veld

Lid

Dhr. A. Kin 't

1-1-2021 1-1-2025 1-1-2029

Functie:

Eigenaar The Aging Group
Partner bij Bureauvijftig

Nevenfuncties:

Lid RvT Martini Ziekenhuis, Groningen
Lid RvT Bovenl] ziekenhuis, Amsterdam

Specifieke deskundigheid:

Innovatie
Ondernemerschap
Strategie
Vergrijzingsvraagstukken

De bevoegdheden zijn statutair vastgelegd en de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) en de daarvan onderdeel
uitmakende Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en welzijnssector is van

toepassing.

VOOR WAARMERKINGS-
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3.4. Toepassing Governancecode Zorg 2022

3.4.1. Goede zorg

Catharina is een zorgorganisatie met als hoofddoelstelling het bieden van verantwoorde
zorg en welzijnsdiensten. De maatschappelijke doelstelling en verantwoordelijkheid van de
zorgorganisatie blijkt uit het hanteren van (ten minste) 3 van onderstaande genoemde
uitgangspunten. Catharina heeft ten doel het verlenen van zorg en behandeling aan en/of
het verschaffen van gelegenheid tot zorg en behandeling voor kwetsbare volwassenen en
voorts al hetgeen hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, direct of indirect,
alles in de ruimste zin van het woord. Catharina verleent welzijnsdiensten aan daarvoor in
aanmerking komende personen. Catharina heeft met het totaal van haar algemeen nuttige
activiteiten geen winstoogmerk. Catharina dient uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het
algemeen belang.

Catharina tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

e Het oprichten, exploiteren en behartigen van de belangen van één of meer
instellingen op het gebied van de intra-, semi- en extramurale zorg en van
organisaties of voorzieningen die voor zulke zorg op enigerlei wijze bevorderlijk
kunnen zijn;

e Het centraal stellen van de cliénten van de instelling en van hun gerechtvaardigde
wensen en behoeften bij de zorgverlening onder andere door het scheppen van een
gunstig behandelings-, verzorgings-, leef- en begeleidingsklimaat;

e Het zo doeltreffend en doelmatig mogelijk aanwenden van voor de zorgverlening
beschikbare middelen, en daarmee voldoen aan de gangbare normering voor
resultaatgerichtheid en doelmatigheid;

e Het voldoen aan eigentijdse kwaliteitseisen van de geleverde zorg;

e Het bevorderen van een plaatselijk welzijnsvoorzieningenbeleid voor ouderen, al dan
niet met andere instellingen en organisaties op het gebied van de intra-, semi- en
extramurale welzijnszorg voor ouderen;

e De vaststelling van de randvoorwaarden en waarborgen voor een adequate invloed
van belanghebbenden en het afleggen van verantwoording over de in dit artikel
omschreven doelrealisatie.

Catharina volgt het Kwaliteitskader Verpleeghuiszorg.

Het Kwaliteitsprogramma 2020-2022 is gebaseerd op de 8 thema’s van het Kwaliteitskader
Verpleeghuiszorg.

3.4.2. Waarden en normen

Catharina kent een laagdrempelige cultuur. Kleinschaligheid en een persoonlijke benadering
kenmerkt onze zorg. Catharina communiceert transparant, zowel met instanties zoals 1G]
als met de medezeggenschapsorganen alsook in de pers. Elkaar aanspreken en van elkaar
leren wordt ondersteund door een interne coach.

Inspraak, samenspraak en tegenspraak is geregeld via de cliéntenraad, een bewoners-
/verwantencommissie, de ondernemingsraad, de Raad van Toezicht en de commissies van
de Raad van Toezicht.

Catharina werkt samen met een vertrouwenspersoon, een klachtdgmfunctionaris emnm een
cliéntvertrouwenspersoon Zorg en Vrijheid VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Catharina kent een klokkenluidersregeling. Er zijn reglementen voor de RvT, RvB,
ondernemingsraad, de cliéntenraad en de bewoners-/verwantencommissie.

3.4.3. Inviloed belanghebbenden
Programma Ouderen Voorne

Domeinoverstijgend samenwerkingsverband. Programma Ouderen Voorne heeft een eigen
jaarverslag.

Cliéntenraad

De cliéntenraad heeft tien keer intern vergaderd (zonder raad van bestuur). Er zijn zes
vergaderingen geweest met de raad van bestuur. De voorzitter van de cliéntenraad en de
voorzitter van de bewoners-/verwantencommissie Brielle hebben samen met de raad van
bestuur overleg gehad met het Zorgkantoor. Er is een gezamenlijke bijeenkomst geweest
van de ondernemingsraad en de cliéntenraad. Een afvaardiging van de cliéntenraad heeft
deelgenomen aan de themabijeenkomst Wzd. De leden van de cliéntenraad hebben een
tweedaagse training gevolgd over de rol van de medezeggenschap. Daarnaast heeft de
voorzitter van de cliéntenraad contact onderhouden met de raad van toezicht en de
voorzitter van de ondernemingsraad.

Voor de besproken onderwerpen verwijs ik naar het jaarverslag van de cliéntenraad.

Ondernemingsraad

De ondernemingsraad heeft 14 keer een OR-vergadering gehad, inclusief extra overleggen
op bepaalde thema’s. Er zijn negen vergaderingen geweest met de bestuurder en de sr. HR-
adviseur, inclusief een informeel overleg. De OR heeft zeven achterbanoverleggen
georganiseerd en is aanwezig geweest bij de

locatiebijeenkomsten over de organisatieontwikkelingen. De OR heeft twee keer contact
gehad met de vertrouwenspersoon. De ondernemingsraad heeft een
(kennismakings)gesprek gehad met de bedrijfsarts. Er zijn interviews gehouden met de
teamleiders. Er is een gezamenlijke bijeenkomst geweest van de ondernemingsraad en de
centrale cliéntenraad. De ondernemingsraad heeft deelgenomen aan de themabijeenkomst
Wzd. In mei 2022 heeft de ondernemingsraad een tweedaagse training gevolgd. De
ondernemingsraad heeft een training ‘financiéle stukken lezen’ gevolgd. De arbocommissie
van de ondernemingsraad was toehoorder bij twee bijeenkomsten met het bedrijf dat de
RI&E voor Catharina begeleidt en heeft een gesprek gehad met de veiligheidskundige die
het plan van aanpak toetst. Een afvaardiging van de ondernemingsraad heeft een
presentatie gegeven tijdens de introductiebijeenkomsten voor nieuwe medewerkers.
Daarnaast heeft de voorzitter van de OR contact onderhouden met de (voorzitter van de)
Raad van

Toezicht en met de voorzitter van de centrale cliéntenraad.

3.4.4. Inrichting governance

Het overleg tussen de raad van toezicht (zie organogram op pagina 5) en de raad van
bestuur heeft in 2022 7 keer plaatsgevonden. De raad van toezicht of een afvaardiging
daarvan is daarnaast in gesprek gegaan met de ondernemingsraad en de cliéntenraad. Ook
heeft de raad van toezicht jaarlijks een overleg met het management team. De raad van
toezicht heeft een miniatuur gehouden waarbij gesproken is met het management over
organisatiewijzigingen. Ook is een strategiesessie geweest over de herijking van
bestuursfilosofie, missie, visie en ambitie.

VOOR WAARMERKINGS-
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De raad van toezicht kent meerdere commissies:

¢ Remuneratiecommissie
e Commissie Kwaliteit & Veiligheid
e Auditcommissie

De commissies komen op regelmatige basis bijeen en hebben een belangrijke adviserende
rol naar de reguliere raad van toezicht. In de reguliere vergaderingen wordt een
terugkoppeling gegeven van de commissievergaderingen. In het vergaderportaal zijn
verslagen en stukken van de commissies beschikbaar voor de hele raad van toezicht. De
samenwerking van de commissies wordt jaarlijks geévalueerd. De raad van toezicht heeft

vanaf 2022 een verslag interne toezichthouder (zie bijlage).
Remuneratiecommissie
De samenstelling van de Remuneratiecommissie is:

e Dhr. E. van der Veer (voorzitter)
e Mw. A.P. van Kester-Polderman

In 2022 is de Remuneratiecommissie 1 x bijeen geweest.
Commissie Kwaliteit & Veiligheid
De samenstelling van de commissie Kwaliteit & Veiligheid is:

e Mw. M. van Schie (voorzitter)
e Dhr. A.in't Veld

De commissie is in het verslagjaar 1 keer formeel en 3 keer informeel bijeengekomen met
de Raad van Bestuur. Ook is er een zogeheten miniatuur geweest waarin de commissie in
gesprek is gegaan met wethouders, management, medewerkers, vrijwilligers en cliénten

van Welzijn Ouderen.
Auditcommissie
De samenstelling van de Auditcommissie is:

e Dhr. F. Beemer (voorzitter)
e Dhr. A.E. van der Veer (lid)

De Auditcommissie is 7 keer bijeengekomen in 2022.

De raad van toezicht heeft aan het eind van het jaar een zelfevaluatie gehouden.

3.4.5. Goed bestuur

In 2022 is de herijkte strategie vastgesteld. Het lange termijn beleid komt tot stand op
basis van de strategie. Op basis van het jaarplan en kwartaalrapportages komt het korte
termijn beleid tot stand. E.e.a. gebeurt in afstemming met de diverse gremia.

Besluitvorming van zowel het managementteam, raad van toezicht, ondernemingsraad en
cliéntenraad wordt vastgelegd in het interne vergadersysteem Ibabs.

In het reglement van de raad van bestuur zijn afspraken opgenomen over de
informatievoorziening tussen de raad van bestuur en de raad van toezicht.

Er is geen aparte conflictregeling. Wel is omgang met conflicten
NVZD-arbeidsovereenkomst die op de bestuurder van toepassing

2 pu | ' pu |
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3.4.6. Verantwoord toezicht

De raad van toezicht is betrokken bij het vaststellen van het strategisch beleid. Via
kwartaalrapportages wordt de raad van toezicht op de hoogte gesteld over financiéle,
kwalitatieve en bestuurlijke aspecten van Catharina.

Voor het verslag interne toezichthouder zorgorganisaties 2022, welk verslag met ingang van
2022 verplicht is op grond van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW)
verwijzen wij naar de het jaarverslag toezichthouder 2022.

3.4.7. Continue ontwikkeling

De jaarlijkse evaluatie van de raad van bestuur door de raad van toezicht is gedaan door de
Remuneratiecommissie op 20 december 2022. De zelfevaluatie van de raad van toezicht is
gedaan op 20 december 2022. In december 2021 is de zelfevaluatie door een
onafhankelijke externe deskundige, te weten DEV, gedaan.

De RvB volgt de richtlijnen van de accreditatie van de NVZD. De RvT-leden volgen jaarlijks
diverse scholingen.

4. Profiel van de organisatie

4.1. \Visie, strategie en (meerjaren)beleid

In 2022 heeft Catharina haar strategisch beleid herijkt. Naast deskresearch en het gebruik
van big data hebben er diepte-interviews met stakeholders en korte interviews met
medewerkers, vrijwilligers, cliénten en naasten van cliénten plaatsgevonden. Ook is een
laagdrempelige kaartjesactie gehouden waarop respondenten hun meningen en ideeén
konden uiten. Verder zijn er creatieve werksessies met medewerkers, de
ondernemingsraad, de cliéntenraad, het management en de raad van toezicht geweest.

Het strategische beleid 2023-2025 wordt vanaf 2023 geimplementeerd.

4.1.1. Visie

Eigenwijs ouder worden

Op eigen wijze ouder worden. Ouder worden op een eigen plek, in je eigen gemeenschap,
de dingen doen waar je plezier uithaalt. Het doen op jouw manier. Eigenwijs ouder worden.
Odk als je afhankelijk wordt van ondersteuning of zorg.

Als organisatie en werkgever staan we voor plezier in leven én werken en voor denken in
mogelijkheden.

4.1.2. Missie

Wij zijn expert op het gebied van welzijn en zorg voor ouderen in Voorne aan Zee.
Geworteld op het eiland staan we midden in de maatschappij. Het is onze missie om
ouderen te ondersteunen om zolang mogelijk zelfstandig te blijven of dat nu thuis is of op
€én van onze locaties in de grote kernen van gemeente Voorne aan Zee.

4.1.3. Beleidsuitgangspunten
Ons belangrijkste doel is:

Eigenwijs ouder worden
Op eigen wijze ouder worden. Daar staan wij voor. Dat doen we samen: met ouderen,
naasten, vrijwilligers, medewerkers en samenwerkingspartners. Met cliénten en naasten zijn
wij een team. Ieder heeft zijn eigen rol. We vertrouwen op elkaar. We versterken elkaar en
denken creatief in mogelijkheden.

VOOR WAARMERKINGS-
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Om onze doelen te bereiken, werken we vanuit drie strategische speerpunten, waarbij we
rekening houden met een aantal randvoorwaarden:

1. Eigenwijs ouder worden
“"We streven ernaar dat ouderen in de regio op eigen wijze ouder worden, op hun eigen
gekozen plek, in hun eigen gemeenschap en zo lang mogelijk doen waar zij plezier
uithalen.”

2. Werkplezier en goed werkgeverschap

“We zijn een geweldige plek om te werken. Medewerkers, vrijwilligers ervaren vertrouwen,
trots en plezier.”

3. Een samenredzame gemeenschap
“We zijn geworteld in de kernen en versterken de gemeenschap. Onze locaties hebben een
centrale rol in de gemeenschap voor ontmoeting, informatie en ondersteuning.”

4. Randvoorwaarden

Inzet van technologie, gezonde bedrijfsvoering, duurzame organisatie.

4.2. Gang van zaken en voorgaande verwachtingen
Catharina voert in de bestuurscyclus de lange termijn strategie uit in combinatie met het
korte termijn beleid. Dit beleid is vertaald naar de begroting van 2023 en verdere jaren.

4.3. Algemeen beleid en belangrijke gebeurtenissen in het verslagjaar
e Wijziging in de strategie

In 2022 heeft Catharina haar besturingsfilosofie, missie en visie herijkt. Een
strategisch beleidsplan 2023-2025 is opgesteld. Om tot dit beleidsplan te komen is
gebruik gemaakt van deskresearch, diepte-interviews met stakeholders, korte één
op één interviews met medewerkers, vrijwilligers, (naasten van) cliénten en
bezoekers, laagdrempelige input via kaartjes, een online vragenlijst en big data. Ook
zijn werksessies geweest met medewerkers, ondernemingsraad, cliéntenraad,
management team en raad van toezicht.

e Wijzigingen in het besturingsmodel
In 2022 zijn teamleiders aangesteld om meer aandacht te kunnen hebben voor
medewerkers. Er is een kwartiermaker Welzijn aangesteld. De functie
bestuurssecretaris is vervallen. Er zijn twee nieuwe staffuncties in voorbereiding voor
2023: coodrdinator Kwaliteit & Innovatie en stafmedewerker Communicatie & Bestuur.

e Belangrijke inkrimping of uitbreiding van de omzet
Door de renovatie van het Catharina Gasthuis is er uitgebreid met
16 psychogeriatrische plaatsen. Catharina werkt aan een vervangings- en
uitbreidingslocatie aan de Noordweg in Oostvoorne en onderzoekt een ontwikkeling
voor uitbreiding in Hellevoetsluis.

e Kwaliteit
Catharina heeft in 2022 is opgemerkt dat kwaliteit speciale aandacht verdient in deze
organisatie. In de begroting voor 2023 is daarom een extra
kwaliteitsverpleegkundige voorzien. In 2022 hebben we het werken met Prezo-
systematiek Catharina-breed ingezet. In 2023 hopen we de accreditatie te behalen.

e Personeelstekort

Net als andere organisaties in het land merkt Catharina dj‘t SV e
op de arbeidsmarkt. Door gebruik te maken van nieuwe oyﬁgﬁéﬁgﬁ/ggge%
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huidige applicaties op het gebied van capaciteitsmanagement, wordt meer inzicht
verkregen van efficiénter en effectiever inzetten van ons personeel.

e Ict-migraties
In 2022 is gestart met een proces om te komen tot een nieuwe omgeving voor
kantoorautomatisering, omdat de huidige omgeving sterk verouderd is met de
daarbij behorende risico’s en knelpunten.

4.4, Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap, waaronder duurzaamheid

Duurzaamheid

Catharina huurt vastgoed en heeft geen eigen panden. Bij renovatie en nieuwbouw worden
de meest recente energiemaatregelen toegepast. Zo kent de locatie Prinsenkantoor een
zonnepark op het dak en zijn op het kantoor aan de Dorpsweg in 2022 zonnepanelen
geplaatst. Waar mogelijk wordt gebruik gemaakt van automatische verlichting die uitgaat
als de ruimte niet wordt gebruikt. In verblijfsruimtes van cliénten is het niet mogelijk om
een lagere temperatuur te gebruiken in verband met hun welzijn. In algemene ruimten,
kantoor- en vergaderruimten staat de verwarming lager dan gebruikelijk. Ook wordt er
gebruik gemaakt van een elektrische auto.

Sociaal

Welzijn Ouderen, onderdeel van Catharina, richt zich volledig op welzijnsdiensten voor
kwetsbare volwassenen, met name ouderen. Hun dienstverlening staat volledig in het teken
van sociale duurzaamheid. Een goed voorbeeld hiervan is het Odensehuis. Op locaties waar
is gerenoveerd of nieuw gebouwd wordt gebruik gemaakt van leefcirkels voor mensen met
dementie. Catharina werkt veel samen met vrijwilligers. Dit betreft vaak ouderen die door
het vrijwilligerswerk aanspraak en een zinvolle dag hebben.

Personeel

Catharina heeft drie mensen in dienst met afstand tot de arbeidsmarkt en biedt hen
begeleiding. Catharina leeft de cao VVT na waarin maatschappelijk verantwoord
ondernemen is geborgd.

4.5. Naleving gedragscodes
e Gedragscode medewerkers & vrijwilligers, zie link
e Beroepscode V&VN
e Governancecode Zorg 2022 (zie ook paragraaf 3.4)

4.6. Risicoparagraaf

Visie Catharina op risicobeheersing

Binnen Catharina is het streven gericht op een optimaal en bewust inzicht in de risico’s en
het daarbij passend beleid, risicoreductie, niet op volledige beheersing en uitbanning van
risico’s. Risico’s blijven tenslotte risico’s maar we zorgen ervoor dat we ze kennen, overzien,
waar mogelijk minimaliseren en borgen. Juist in het licht van eigen autonomie en
zelfredzaamheid nemen alle betrokkenen een eigen verantwoordelijkheid voor
weloverwogen risico’s. Een leven zonder risico’s bestaat niet.

Risk appetite

Catharina werkt vrijwel volledig op basis van publiek geld. Medewerk &SR ARIARHIEGS-
hebben een belangrijke verantwoordelijkheid in de gezondheid en het weltgviRnd@ENan
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relatief kwetsbare cliénten. Verder is Catharina werkgever voor een grote groep
medewerkers. In die hoedanigheid voelt Catharina zich verantwoordelijk voor
werkgelegenheid en goed werkgeverschap.

Dit maakt dat Catharina er in zijn algemeenheid voor kiest om risico’s in de (financiéle)
bedrijfsvoering en in de operationele uitvoering zo veel als mogelijk te beperken. Daar waar
risico’s meer generiek zijn voor de gehele sector waarin zij werkzaam is, is Catharina bereid
om risico’s meer als een gegeven te beschouwen. Dit geldt bijvoorbeeld ten aanzien van
onzekerheden richting strategie of financiering zoals deze gelden binnen de sector en
Rijksoverheid.

Analyse risico’s, consequenties en beheersmaatregelen

In samenspraak met de accountant is een systeem van risicomanagement in voorbereiding.
In 2022 is de RI&E geactualiseerd.

Strategische risico’s

e Daling van de NHC vormt een risico voor de nieuwbouwprojecten;

e Financiering van de nieuwbouwprojecten;
e Voorfinanciering van de advieskosten voor nieuwbouw;

e Een uitbreiding in personeel (in een krappe arbeidsmarkt) is benodigd bij een

uitbreiding van de dienstverlening.

Continuiteitsrisico’s

e Krapte op de arbeidsmarkt;
e Ziekteverzuim

Ook van belang: Het efficiénter en effectiever inzetten van ons personeel.

Significante risico’s in de bedrijfsvoering

e Eris een financieel risico als de problematiek rondom de zorginfrastructuur en de
financial lease niet op een verantwoorde manier voor Catharina kan worden

opgelost;

e Eris een financieel risico als de cao wordt opengebroken voor een loonstijging.

4.7. Toekomstparagraaf
Catharina werkt aan een vervangings- en uitbreidingslocatie aan de Noordweg in

Oostvoorne;
Een ontwikkeling voor uitbreiding in Hellevoetsluis onderzocht;
In 2023 gaat Catharina op voor de Prezo-accreditatie;

In 2023 wordt de behandeldienst anders gepositioneerd. Catharina heeft dan de
beschikking over een 24/7 medische dienst via Gericall, die zowel intra- als extramuraal

actief is;

Omdat in de maatschappij zorg steeds schaarser wordt, zoeken we creatief manieren die
bijdragen aan op eigen wijze ouder worden. We kijken naar wat wil en kan de cliént zelf,
welke (technologische) hulpmiddelen zijn er, wat kunnen naasten doen en waar is
ondersteuning nodig van één of meerdere vrijwilligers of (zorg)professionals;

Via regionale samenwerking sluit Catharina aan op programma’s als Wozo, Iza, Gala en

Taz.

VOOR WAARMERKINGS-
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5. Bedrijfsvoering

5.1. Interne beheersing van processen en procedures

Door te werken volgens Prezo-systematiek wordt ook een nieuwe methodiek van auditing
geintroduceerd. Er worden HACCP-audits gedaan. Voor de financiéle processen is een
interne audit in voorbereiding.

5.2. Cultuur en gedrag

Catharina werkt aan de transitie van verzorgingshuis naar verpleeghuis. Door een nieuwe
eigentijdse manier van werken te ontwikkelen sluiten we aan op zelfredzaamheid,
participatie en kwaliteit van leven van onze cliénten. Hierbij is oog voor een prettige cultuur
en sfeer, een veilige werk- en woonomgeving en voor de juiste deskundigheid,
samenstelling en bezetting van teams. We werken vanuit vertrouwen, geven ruimte waar
dat kan en stellen duidelijke grenzen. Een lerend klimaat is een voorwaarde om een goede
kwaliteit van zorg- en dienstverlening te bieden.

5.3. Kwaliteitsbeheersing

Catharina volgt de Prezo-systematiek. Het kwaliteitssysteem is ingericht volgens Prezo.
Catharina volgt het Kwaliteitskader Verpleeghuiszorg. In 2023 hoopt Catharina Prezo
geaccrediteerd te zijn.

5.4. Informatievoorziening in- en extern
Catharina communiceert transparant via 0.a. een nieuwsbrief, website en persberichten.

5.5. Automatisering

Catharina maakt voor cliéntzorg gebruik van ONS-Nedap en voor het administratieve proces
van Visma. Een vernieuwing van de kantoorautomatisering is in voorbereiding, omdat
vervanging van de verouderde systemen nodig is.

6. Financieel

6.1. Financiéle ontwikkelingen

De financiéle vooruitzichten voor de zorgsector zijn momenteel somber. Vrijwel alle
zorgorganisaties worstelen met de balans tussen kwaliteit en betaalbaarheid van de
zorgverlening aan bewoners, cliénten en patiénten. Enkele specifieke thema’s daarbij zijn:

. De beschikbaarheid van voldoende en gekwalificeerd personeel.
. De implementatie van zorgtechnologie
. Algehele kostenstijgingen en betaalbaarheid van de zorg.

Ook Catharina ontgaat deze ontwikkelingen niet, waarover hierna meer.

6.2. Behaalde omzet en resultaten

Over 2022 is het gerapporteerde resultaat +50K. De omzet vanuit WIz-productie is ten
opzichte van 2021 met 1.8Mio gestegen. Dit houdt onder meer verband met de toegenomen
bezettingsgraad van 98.5 naar 99.4%. Als gevolg van hoog ziekteverzuim en onder-
formatie is het resultaat beinvlioed door de inzet van tijdelijke arbeidskrachten.
Daartegenover staat een (laatste) corona-compensatie vanuit het zorgkantoor van 1.1Mio.
De overige kosten zijn hoger dan 2021 door inflatie, advieskosten en financial lease
boeking.

Het gerapporteerde resultaat over het eerste kwartaal van 2023 hedraagt£&-192-000
negatief tegenover een begroting van € 49.000 negatief. De in dg egrst® \WAARMERKINGS-
kwartaalrapportage opgenomen prognose voor geheel 2023 sluit pp € 16§C§EQE“QSEﬁtief.
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Vooral het hogere ziekteverzuim en inzet van PNIL zorgen ook in 2023 voor de afwijking op
de begroting.

6.3. Toestand op balansdatum (solvabiliteit en liquiditeit)

De financiéle positie voor de korte termijn is toereikend (liquiditeitspositie). Tegelijk zien wij
noodzaak om de risicobuffer (solvabiliteit) op peil te brengen middels resultaatverbetering
(rentabiliteit).

6.4. Voornaamste risico’s en onzekerheden
Belangrijke risico’s en onzekerheden die Catharina onderkent, betreffen:

- Tariefontwikkelingen: zoals bekend, staat een korting van de NHC/NIC op stapel.
Daarnaast heeft de minister recent kortingen voor de Wlz aangekondigd die voor de
ouderenzorg oplopen naar 2,6% in 2026. In breder perspectief staat de
betaalbaarheid van de ouderenzorg in Nederland onder druk. In samenloop met een
toenemende ‘zorgkloof’ (door vergrijzing ontstaat steeds meer zorgvraag maar is
hiervoor minder personeel beschikbaar), zullen in dit kader politieke keuzes gemaakt
moeten worden met naar verwachting belangrijke impact.

- Ontwikkelingen t.a.v. het ziekteverzuim en de arbeidsmarkt: (mede) afhankelijk van
de mate waarin Catharina het ziekteverzuim weet te drukken en de vacatureruimte
weet in te vullen, zal sprake zijn van inhuur van uitzendkrachten. De marginale
kosten van inhuur van uitzendkrachten zijn substantieel hoger dan die van personeel
in loondienst, wat dan ook belangrijke resultaatimpact heeft.

- Inflatie die zich vertaalt naar cao-indexaties en toename van materiéle kosten: op
verschillende onderdelen zijn inmiddels forse prijsstijgingen zichtbaar. Een factor
met potentieel grote impact betreft de uitkomst van de cao-onderhandelingen (die
momenteel gaande zijn) en de mate waarin cao-indexaties via de tarieven (OVA)
gecompenseerd worden.

- (Contract)onderhandelingen rondom het vastgoed: momenteel vinden
onderhandelingen plaats over de huurovereenkomst met HEF Wonen inzake locatie
Stuifakkers. De uitkomst hiervan beinvioedt de terugverdienbaarheid van de met de
huurovereenkomst gepaard gaande kapitaallasten.

6.5. Kasstromen en financieringsbehoeften

Catharina beschikt momenteel over voldoende liquiditeit. Het is evenwel nodig om de
risicobuffer (solvabiliteit) op peil te brengen middels resultaatverbetering (rentabiliteit),
mede gezien de ambities die Catharina heeft ten aanzien van uitbreidingen in haar
adherentiegebied. Gelet op de lopende onderhandelingen rondom het huurcontract van
Stuifakkers verwachten wij dat de financieringspositie zal verbeteren.

6.6. Daadwerkelijke ontwikkeling in het verslagjaar van belangrijke
aangelegenheden

De rentabiliteit blijft relatief achter op zorgorganisaties van vergelijkbare omvang en op het

gemiddelde van de VVT-sector. Dit heeft vooral te maken heeft met relatief duur vastgoed

(ratio kapitaallasten / bedrijfsopbrengsten) en bovenmatige inzet van Pnil.

6.7. Informatie over financiéle instrumenten

Catharina beschikt slechts over ‘reguliere’ financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
liquide middelen. Catharina heeft als beleid geen derivaten of effdctdf@BNRASHBRIEH GS-
DOELEINDEN
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6.8. Beleid risicobeheer financiéle instrumenten

Omdat binnen Catharina slechts sprake is van ‘reguliere’ financiéle instrumenten (zie
paragraaf 6.7) met (zeer) beperkte tot geen risico’s, is een gestructureerd, centraal
systeem van risicomanagement dienaangaande niet nodig.

6.9. Activiteiten op het gebied van onderzoek en ontwikkeling

De ontwikkeling van de Noordweg (Oostvoorne) is in volle gang met de bedoeling daar een
zorgcampus te bouwen voor intramurale zorg en VPT (volledig pakket thuis). Verder verkent
Catharina - in het licht van haar strategische ambities — uitbreidingsmogelijkheden in
Hellevoetsluis.

6.10. Investeringen
Naast reguliere investeringen in inventaris en/of zorgmiddelen zijn er over 2022 geen
bijzonderheden. Ook voor 2023 is geen sprake van bijzondere investeringen.

6.11. Toekomstige financieringsbehoefte

Voor de toekomst ziet Catharina een grote investeringsopgave op zich afkomen.
Geconfronteerd met stijgende bouwkosten voor de gewenste uitbreidingsplannen. Stijgende
rente en dalende tarieven hebben grote impact op de geplande uitbreiding. Een stabiele
bekostiging wordt steeds belangrijker. In het licht van de financieringsbehoefte streeft
Catharina naar versteviging van haar rendement en solvabiliteit.

6.12. Personeelsbezetting
Bron van zorg is de formatie weer op orde te krijgen middels een campagne alsmede door
beleid te ontwikkelen om de uitstroom te beperken.

6.13. Omstandigheden waarvan de ontwikkeling van de opbrengsten afhankelijk
is

Wachtlijstbeheer dient te worden geoptimaliseerd en we volgen de huidige sectorale

ontwikkelingen door als uitgangspunt geen ZZP4 meer op te nemen. Verder benadrukken

wij de risico’s en onzekerheden zoals benoemd in paragraaf 6.4.

VOOR WAARMERKINGS-
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6.14. Beknopte samenvatting begroting 2023

Begroting periode Januari - December 2022 Bestuurder Manager QD en  Manager Zorg
00.00 CATH FIN Opbouw Catharina Begroting Huisvesting

Totaal Jan -
Dec23

01 SAMENVATTING RESULTAAT IN € 0 0

Vet Langdurige Zarg a 2,348,540 15,927,373 0 18,275,912
Wet Maatschappelijke ondersteuning (WMO) 0 0 313.811 0 313,811
Zorg opbrengsten 0 2.348.540 16.241.183 0 18.580.723
Subsidies 121.000 o Jea.63l 0 484,631
Overige dienstverlening 0,828 -73 376.667 0 386,422
Cverige opbrengsten 2,374 2.005 58,735 0 93,114
Overige bedrijfsophrengsten 133.202 1.932 820.033 0 964.166
Opbrengsten 133.202 2.350.472 17.070.216 0 19,553.390
Personeel in loondienst 1.123.735 1113632 8,358,230 0 10.595.597
Niet in loondienst verrichte arbeid 70.865 105,103 2,363,515 0 2,539,484
Personele kosten 1.194.600 1.218.735 10.721.746 0 13.135.081
Kosten van voeding 5.059 0 504,191 0 509,250
Hotelmatige kosten 11,999 14,959 443,042 0 470,000
Algemene kosten 047,325 159,403 186,694 0 1.293.422
Cliént c.. bewonergebonden kosten -12.416 0 721,463 0 709,047
Terrein- en gebouwgebonden kosten 179.160 639,840 0 0 519,000
Materiéle kosten 1.131.126 814.203 1.855.390 0 3.800.719
Afschrijvingskosten 104,526 445,026 -745 0 545,807
Huren 0 1.718.000 0 0 1.718.000
TLS::[IJVIHQSKDSIE", INIETE3T €N NUUr vasie 104_526 2.1&3.026 _745 o 2.266_%‘,,
Kosten 2.430.252 4.195.964 12.576.391 0 19.202.607
Bedrijfsresultaat -2.297.050 -1.845.492 4.493.825 0

Belangrijkste uitgangspunten in de begroting 2023 t.o.v. 2022 zijn het in de loop van het
jaar op orde brengen van de formaties en dienstroosters waarbij (als taakstelling) nog met
1Mio aan Pnil wordt gerekend evenredig aflopend tot het 4¢ kwartaal. Er is rekening
gehouden met de forse inflatie en prijsstijgingen met name energie, voeding en waskosten.
De bedbezetting is begroot op 99% met een verschuiving naar een hogere ZZP-mix.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

’) Ve rStegen accou ntant%
2

en adviseurs B.V.




an
Catharina) d_

thuis op Voome

Realisatie Q1 2023 Catharina thuis op voorne

00.00 CATH MARAP Integraal Catharina Werkelijk Jan Begroting Jan -1 Prognose Prognose  Begroting

- Mar 23 Mar 23 Apr - Dec 23 Jan - Dec 23 Jan - Dec 23

FINANCIEEL

Wet Langdurige Zorg 4,445,384 4,450,357 -4.973 13.678.380 18.123.764 18.275.912 -152.149
Wet Maatschappelijke onderstauning (WMQ) 49,123 78.453 -29.329 189.871 238.995 313811 -74.816
Zorg opbrengsten 4.494.507| 4.528.810 -34.303 13.868.251 18.362.758 18.589.723 -226.965
QOverige bedrijffsopbrengsten 243.201 241,042 2.159] 661.439 204.640 964,166 -59.527
4.737.708 4.769.851  -32.143 19.267.398  19.553.889  -286.491
Salarissen en vergoedingen 1.834.451 1.943.986 -109.535 5.382.481 7.216.932 7.964.599] -747.667
Sociale kosten 486.670] 451.977 34,694 1.469.108 1.955.779 1.863.394 92.385
Andere personeelskosten 100.070 125.463 -25.393 264.607 364.677 591.852 -227.175
Personeel in loondienst 2.421.191 2.521.426 -100.235 7.116.197 9.537.388| 10.419.845 -882.457|
Niet in loondienst verrichte arbeid 877.088 764.871 112.217 2.867.895 3.744.983 2.639.484 1.105.499|
Personele kosten 3.298.279 3.286.297| 11.982 9.984.092 13.282.37M 13.059.328 223.042
Materigle kosten 938.882 965.580 23.303 2.581.082 3.569.964 3.880.718 -310.754
Afschrijvingskosten, interest en huur vaste activa 642,968 566.702 76.266 1.934.831 2.577.799 2.266.807 310.992

4.930.129 4818578  111.551 14.500.005 [l 19.430.134  19.206.854  223.280
Bedrijfsresultaat -192.421 -48.727 -143.694 29.685 -162.736 347.036 -509.772
-192.421 -48.727  -143.694 29.685 -162.736 347.036  -509.772

De resultaten over het 1¢ kwartaal 2023 zijn op locatie en operationeel niveau op wat kleine
verschillen na conform begroting. In de opbrengsten is de belangrijkste ontwikkeling de
teruglopende WMO. Met de gemeente wordt hiervoor naar een oplossing gezocht. In de
uitgaven is het grootste verschil de PNIL-kosten en met hame op de kosten interim en
behandeldienst. In maart waren de dokterskosten 30K hoger dan begroot wegens het
ontbreken van een getekend contract met Gericall. De kosten interim management voor
Zorg, Kwaliteit, Welzijn, Facilitair en Secretaresse boven begroting zijn voor het 1¢ kwartaal
al 125K.

De verwachte eenmalige kosten voor werving bestuurder, leden RVT en interim bestuurder
zijn niet begroot maar zullen ongeveer 75K bedragen. Deze kosten, en de kosten voor
hogere inzet door ziekteverzuim en onder-formatie zijn in de prognose verwerkt.
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Verslag interne toezichthouder 2022

Vastgesteld door de Raad van Toezicht: 23 april 2023
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Op grond van de Governancecode Zorg en het reglement van de raad van toezicht legt de
raad van toezicht jaarlijks verantwoording af. De Governancecode Zorg is uitgangspunt voor
het handelen van de raad van toezicht. De principes zijn verwoord in de statuten en
reglementen van Catharina, thuis op Voorne.

De raad van toezicht houdt toezicht op het functioneren van de raad van bestuur, het
gevoerde beleid en het maatschappelijk belang van de organisatie. Daarnaast fungeert de
raad als klankbord, adviseur en sparringpartner voor de bestuurder. De raad van toezicht
vervult bovendien de werkgeversrol voor de raad van bestuur.

Op taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de toezichthouders is het
Reglement Raad van Toezicht van toepassing. De raad van toezicht evalueert jaarlijks het
eigen functioneren, minimaal één keer in de twee jaar onder leiding van een externe

deskundige.

2. De raad van toezicht

2.1.

Benoemd

Aftreden
1e

Aftreden
26

Samenstelling en rooster van aan- en aftreden raad van toezicht

Functies/nevenfuncties/specifieke

deskundigheid

van Kester-
Polderman
MA MHA

Voorzitter

Mevrouw A.

01-09-

2015

termijn

01-09-
2019

termijn
01-09-
2023

Functie:

e interimmanager en adviseur
gezondheidszorg

Nevenfuncties:

e Lid RvT Stichting Waardenburgh

Specifieke deskundigheid:

e Zorg

Kwaliteit

Marketing

Zorginnovatie

e Verandermanagement

Dhr. E.A. van
der Veer

Vice
voorzitter

1-1-2019

1-1-2023

1-1-2027

Functie:

Directeur bedrijfsvoering bij Surplus

Nevenfuncties:

e Voorzitter RvT ActiVite

e Lid RvC Woningstichting Samenwerking te
Vlaardingen

e Lid RvC Kikx Holding B.V.

e Lid RvC Rijnmond Dokters Holding B.V.
(vanaf 1-7-2022)

e Lid RvT SterkHuis en VeiligThuis Midden
Brabant (vanaf 15-7-2022)

Specifieke deskundigheid:

e financién

e risicomanagement

e vastgoed

o ICT

MOOR\NMNAADNEDLK |
A=a—2n Ay

v ISR A F A IRTA AL =IRTAY L E |

GS
oo

De heer F.A.
Beemer

01-09-2015

01-09-
2019

01-09-
2023

Functie:
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Benoemd Aftreden Aftreden Functies/nevenfuncties/specifieke

1e 2¢ deskundigheid
termijn termijn

e Academic Director Ketenregie, Erasmus

Lid Academie

e Eigenaar BAMR BV

Nevenfuncties:

e Voorzitter RvT Spectrum, partner met Elan,
Arnhem

e \ice voorzittter RvT
Samenwerkingsverband Voortgezet
Onderwijs Utrecht Zuid-Oost

e Lid RvT Insomnio, stadsensemble Utrecht

e Docent Samenwerken in Netwerken, TIAS
Business School

Specifieke deskundigheid:

e Samenwerking in zorgnetwerken en -
ketens

e Strategie

e Organisatie-ontwikkeling

Mevrouw M. 25-10-2017 | 25-10- 25-10- Functie:

van Schie 2021 2025 e Senior adviseur/ programmamanager
Samergo

Lid Specifieke deskundigheid:

e Regionale Domeinoverstijgende
Samenwerking, Eerste lijn en GGZ

e Netwerksamenwerking, waardegedreven
zorg, transformatie van zorg en welzijn

e Management, verandermanagement,
transitiemanagement

Dhr. A. Kin 't | 1-1-2021 1-1-2025 1-1-2029 Functie:

Veld e FEigenaar The Aging Group
e Partner bij Bureauvijftig
Lid Nevenfuncties:

e Lid RvT Martini Ziekenhuis, Groningen

e Lid RvT Bovenl] ziekenhuis, Amsterdam
Specifieke deskundigheid:

Innovatie

Ondernemerschap

Strategie

Vergrijzingsvraagstukken

3. Scope van het intern toezicht
Entiteiten waar de raad van toezicht toezicht op houdt:

Catharina, thuis op Voorne
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4. Vergaderingen en bijeenkomsten raad van toezicht

Vergadering/bijeenkomst
Raad van toezicht

Aantal

7

Onderwerpen

Strategie

Bestuurlijke rapportages
Vastgoed

Prezo

Kaderbrief
Jaarrekening
Jaarverslag

Financial lease
Stuifakkers

Procedure opvolging 2
leden RvT

Begroting
Herinrichting
staforganisatie
Toezichtsvisie

Wnt

Raad van toezicht zonder
bestuurder

Vooroverleggen

Remuneratiecommissie

Beoordeling bestuurder
Jaarafspraken 2023

Auditcommissie

Management letter
Jaarrekening
Vastgoedontwikkeling en
dossiers
Zorginfrastructuur
Exploitatie

Plan van aanpak
controller
Liquiditeitsbegroting
Financial lease
Kaderbrief
Begroting

Commissie kwaliteit en
veiligheid

Welzijn

Prezo
Cliénttevredenheidsonder
zoek

Jaarverslag
klachtenfunctionaris
Kwaliteitsplan

Invulling
kwaliteitsmanagement
organisatie

Raad van toezicht met OR

Positionering teamleiders
Arbeidsmarkt
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Raad van toezicht met CR 1 e Verbinding cliéntenraad
met bewoners en naasten
e Ontwikkeling van
Catharina Stichting
e Arbeidsmarkt
Nieuwbouw
Raad van toezicht met MT 1 e Strategie
Miniatuur 1 e Inrichting staforganisatie
Strategiesessie 1 Herijking missie, visie,
ambitie en strategie
Zelfevaluatie 1 Interne Zelfevaluatie RvT
en RvT-RvB
5. Besluiten raad van toezicht
Onderwerp Besluit/Goedkeuring Datum
Stukken commissies Besluit 5-7-2022
beschikbaar voor hele raad
van toezicht
Jaarrekening 2021 Goedkeuring 21-7-2022
Strategisch beleidsplan Goedkeuring 6-12-2022
2023-2025
Begroting 2023 Goedkeuring 6-12-2022
Herbenoeming E. v.d. Veer Besluit 20-12-2022
Vastgoed Rockanje Besluit 20-12-2022
aanpassing
koopovereenkomst

6. De samenwerking met de raad van bestuur

6.1. Belangrijkste thema’s

De personele en kwalitatieve ontwikkeling zijn voor Catharina belangrijke thema’s, naast de
financiéle prestaties en vastgoedontwikkelingen. Ook innovatie, groei en regionale
samenwerking zijn speerpunten. In 2022 is de organisatie gestart met een nieuw
strategietraject, deze is eind december vastgesteld.

De kleinschaligheid en de verbondenheid van de organisatie met de omgeving maken de
organisatie soms kwetsbaar. Veranderingen intern, zoals het vertrek van management of
andere calamiteiten hadden in 2022 direct impact op de interne organisatie en daarmee op
de besturing van de organisatie. De RvT heeft dit opgepakt door snel te schakelen en in
samenspraak met bestuur en organisatie te verkennen wat de risico’s waren voor de
organisatie en daarna te handelen.

6.2. Bestuurlijke dilemma’s
e Kansen om uit te breiden binnen het werkgebied, waarmee vastgoedprojecten- en
ontwikkeling regelmatig aan de orde zijn;

e Personele ontwikkelingen, waaronder hoog verzuim, hoge |nzgtyamRNEyak VRIErEK
van MT leden; DOELEINDEN

’) Verstegen accountants
&

en adviseurs B.V.

[e))




Y

Catharirﬁ) L)_

thuis op Voorne

e Kwaliteit van de te leveren zorg in de organisatie;
e Organisatiecultuur binnen de organisatie “van zelfsturing naar aansturing”.

6.3. Informatieverstrekking
Reguliere aanbieding vanuit RvB in vergaderingen en bestuursverslagen.

6.4. Overige informatiebronnen
De RvT heeft periodiek overleg met CCR en OR, en is regelmatig op werkbezoek (miniatuur)
op een locatie. En spreekt dan met het management en de professionals van de organisatie.

6.5. Agendasetting en eigen verantwoordelijkheid

De jaarkalender bepaalt wat er wanneer aan de orde komt, waarop de bestuurder
zorgdraagt voor bijbehorende informatievoorziening. Daarbuiten heeft de raad geen
noodzaak gezien om zelfstandig informatie in te winnen.

7. Reflectie vanuit de toezichthoudende rol

7.1. Interne P&C cyclus

De interne cyclus is een standaard agendapunt binnen de audit- en kwaliteit en veiligheids-
commissies. Daarnaast wordt dit besproken in de RvT. Hierbij zijn de strategische
speerpunten, de managementletter en kwaliteitskaders leidend.

7.2. Effectiviteit P&C cyclus

In 2022 zijn verdere verbeteringen doorgevoerd vanuit Catharina, waardoor tijdiger en ook
middels forecasting wordt gerapporteerd. Verbetering op niet-financiéle KPI's is ingezet.
Door de organisatie wordt gewerkt aan een integrale P&C waar naast kwantitatieve
gegevens ook kwalitatieve gegevens (iteratief) worden toegevoegd. Dit biedt de RvT betere
mogelijkheden om te beoordelen wat de effectiviteit is van de ingezette acties dan wel
organisatie.

7.3. Effectiviteit externe wet- en regelgeving

Er zijn geen bijzonderheden onderkend in wet- en regelgeving die de strategie belemmeren.
De fiscale regelgeving rondom ZZP-ers zou wel beter gehandhaafd mogen worden in het
belang van de zorgsector.

7.4. Aandachtspunten rondom de begroting en jaarrekening

Er zijn geen bijzonderheden dan reguliere aandachtspunten aan de orde geweest in 2022.
De reguliere aandachtspunten zijn het hoge verzuim, hoge inzet van PNIL en de
doelmatigheid van de investeringen.

7.5. Overige gewichtige besluiten
Niet van toepassing in 2022.

7.6. Samenwerking externe accountant

De nieuwe accountant heeft in 2022 op zeer professionele wijze waarde geboden aan
Catharina. Met name de adviezen vanuit interim-controle hebben geleid tot een gedegen
verbeteraanpak voor interne beheersing binnen Catharina.

8. Reflectie vanuit de rol als strategische partner

8.1. Betrokkenheid en inbreng strategievorming

In 2022 is tijdens een heidag met bestuur en MT van Catharina gespard over het strategisch
beleidsplan 2023-2025 “Eigenwijs ouder worden”. Hierin worden alle speerpunten benoemd
die invulling geven aan de realisatie van de doelstellingen passend bij de maatschappelijke

opgaven voor Catharina. Eind 2022 is het strategisch beleidsplan [door de RVT vastgesteld.
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8.2. Focuspunten strategisch beleid

Eigenwijs ouder worden van de inwoners van Voorne, hand in hand met werkplezier en
goed werkgeverschap, met Catharina als versterker van de zelf- en samenredzaamheid.
Hierbij zijn financiéle gezondheid, kwaliteit van zorg, duurzaamheid en inzet van technologie
eveneens speerpunten van beleid voor de organisatie.

8.3. Rendement interne dialoog
De inbreng van de raad in het strategietraject is benut en de dialogen hebben geleid tot
deze hernieuwde strategie. Dit proces is van beide kanten als prettig ervaren.

9. Reflectie vanuit de rol als werkgever

9.1. Noodzakelijke competenties en leiderschapsstijl

De strategische opgaven van Catharina vragen ondernemend en verbindend leiderschap,
ook voor de transformatie die de VVT instellingen doormaken. Resultaatgerichtheid,
kwaliteit, innovatie en verdere ontwikkeling van goed werkgeverschap, waaronder de
cultuur van de organisatie, zijn belangrijke thema’s en bepalend voor de
leiderschapstalenten van de bestuurder.

9.2. Evaluatie functioneren dagelijkse leiding van de zorgaanbieder
In gesprekken met de bestuurder, zowel tijdens bijeenkomsten en vergaderingen, ligt het
accent op hetgeen is genoemd onder 9.1.

9.3. Remuneratie

Gedurende het jaar heeft de remuneratiecommissie regelmatig contact met de bestuurder,
vanuit de voorzitter van de RvT. In december is teruggekeken op het afgelopen jaar en
vooruitgekeken naar het komende jaar, en zijn bijbehorende prestatieafspraken
vastgelegd.

10. Reflectie vanuit de rol als ambassadeur

10.1. Interne en externe stakeholders

De RvT is terughoudend in het zelf opereren in het bestuurlijke netwerk van Catharina.
Wanneer effectief en gewenst treedt zij als sparringpartner op richting de bestuurder, om
samen te verkennen waar kansen en mogelijkheden liggen.

Voor Catharina ligt het accent op het programma Ouderen Voorne, een regionaal domein
overstijgend netwerk voor de ouderenzorg en Archipel een regionaal netwerk vanVVvT
aanbieders. Voor beide netwerken geldt dat er wordt samengewerkt met regionale
stakeholders.

10.2. Dialoog met stakeholders en dilemma’s

De Raad is regelmatig in dialoog met de CCR en de OR van Catharina. De onderwerpen zijn
eerder genoemd. De voorgenomen gemeentelijke fusie van de drie gemeenten Brielle,
Westvoorne en Hellevoetsluis vraagt van de bestuurder om de dialoog met het bestuur,
waaronder wethouders.

11. Reflectie op het eigen functioneren RVT

11.1. Interne reflectie

In december 2022 heeft binnen de RVT de zelfevaluatie plaatsgevonden waarin is
gereflecteerd op de activiteiten en het samenspel van de RVT in 2022. De afspraken en

actiepunten vanuit de zelfevaluatie met externe begeleiding van gind 2021 zijn in deze
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zelfevaluatie teruggekomen. Ook aan het eind van reguliere bijeenkomsten vindt reflectie
plaats.

11.2. Teaming

Voorafgaand aan iedere RvT vergadering is er een kort vooroverleg waarin de RvT overlegt
zonder aanwezigheid van bestuur. Daarnaast vindt er buiten de reguliere vergaderingen
indien nodig overleg plaats. In de vergaderingen en tijdens de extra geplande dagdelen
(miniaturen) is er voldoende ruimte om met elkaar in overleg te gaan en afstemming te
zoeken.

11.3. Educatie en ontwikkeling
De leden volgen opleidingen en programma “s in het kader van permanente educatie.

11.4. Verantwoording bezoldiging
De RvT hanteert de adviesregeling van de NVTZ voor de bezoldiging, geldend voor WNT
klasse III.
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2 JAARREKENING
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 8.314.938 8.044.468
Machines en installaties 722.152 504.785
Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.268.319 2.315.304
10.305.409 10.864.557
Financiéle vaste activa 3
Overige effecten en overige vorderingen 0 100.000
0 100.000
Vlottende activa
Vorderingen 5
Op handelsdebiteuren 110.433 37.701
Overige vorderingen 2.742.116 3.291.944
2.852.549 3.329.644
Liquide middelen 7 3.293.734 2.365.440
Totaal activa 16.451.691 16.659.640
Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
PASSIVA
Eigen vermogen 8
Bestemmingsfonds - Reserve Aanvaardbare Kosten 5.167.879 5.117.537
5.167.879 5.117.537
Voorzieningen 9
Overige 165.424 96.098
165.424 96.098
Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar) 10
Financial lease 8.138.672 8.404.695
8.138.672 8.404.695
Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 11
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 573.370 642.042
Belastingen en premies sociale verzekeringen 222.688 370.546
Schulden terzake van pensioenen 264.388 87.191
Overige schulden 528.717 597.826
Overige passiva 1.390.554 1.343.706
2.979.716 3.041.311
Totaal passiva 16.451.691 16.659.640
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2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022

Ref. 2022 2021
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 14
Zorgverzekeringswet 0 3.058
Wet langdurige zorg 18.054.342 16.275.296
18.054.342 16.278.354
Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 16 300.348 388.510
Netto omzet 18.354.690 16.666.864
Overige bedrijfsopbrengsten 19 1.242.780 1.334.824
Som der bedrijfsopbrengsten 19.597.470 18.001.688
BEDRIJFSLASTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 21 3.650.531 2.631.533
Lonen en salarissen 22 7.636.955 7.938.528
Sociale lasten 23 1.389.982 1.311.372
Pensioenlasten 24 675.229 640.493
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 25 787.960 769.812
Overige bedrijfskosten 28 5.133.640 5.005.308
Som der bedrijfslasten 19.274.298 18.297.047
BEDRIJFSRESULTAAT 323.172 -295.359
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 30 0 21
Rentelasten en soortgelijke kosten 32 272.830 277.103
RESULTAAT 50.342 -572.441

Stichting Catharina, thuis op Voorne

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €

Bestemmingsfonds - Reserve Aanvaardbare Kosten 50.342 -572.441
50.342 -572.441
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2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Ref. 2022 2021
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 323.172 -295.359
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en waardeverminderingen 25 787.960 769.817
- mutaties voorzieningen 9 69.326 -10.885
857.286 758.932
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 5 477.095 2.583.111
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 11 -77.618 -139.625
399.476 2.443.486
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.579.935 2.907.059
Ontvangen interest 30 0 21
Betaalde interest 32 -272.830 -277.103
Overige 0 -7
-272.830 -277.089
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.307.105 2.629.970
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 2 -228.811 -1.434.558
Desinvesteringen overige financiéle vaste activa 3 100.000 191.314
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -128.811 -1.243.244
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden 10 -250.000 -234.876
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -250.000 -234.876
Mutatie geldmiddelen 928.294 1.151.850
Stand geldmiddelen per 1 januari 7 2.365.440 1.213.589
Stand geldmiddelen per 31 december 7 3.293.734 2.365.439
Mutatie geldmiddelen 928.294 1.151.850
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van Catharina is voluit Stichting Catharina, thuis op Voorne en de statutaire vestigingsplaats is Rockanje. De stichting is
geregistreerd onder KvK-nummer 24319534.

De activiteiten van Catharina Thuis op Voorne bestaan hoofdzakelijk uit langdurige ouderenzorg vanuit de Wiz.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, lopend van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022. De vergelijkende cijfers hebben
betrekking op boekjaar 2021, lopend van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Catharina, thuis op Voorne, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt
voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is opgesteld in euro.
Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders
vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden véér het einde van het boekjaar, worden in
acht genomen, indien zij vdér het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden véor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij véér het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling komt in het
hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten
kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortduren beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het volgende:

Herrubricering vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.

Deze herrubriceringen betreffen de op onderdelen gewijzigde presentatievoorschriften voor de cijfers over 2022 vanuit de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG (RojW) ten opzichte van de cijfers over 2021 die in overeenstemming waren met de Regeling verslaggeving WTZi (RvW).
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar Stichting Catharina, thuis op
Voorne zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier
niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het
waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de indirecte en
directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van
middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze
kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de
balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de
economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van
resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische
voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten
is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op
economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De
resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen
die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van
activa waarvan Stichting Catharina, thuis op Voorne niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve
bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis van de
verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in
ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van een materieel
vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk
afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale betalingstermijn, wordt
de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting.

In het geval dat materiéle vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel vast actief
bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en de reéle waarde van
het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Voor subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, zijn deze in mindering
gebracht op de aanschafwaarde van materiéle vaste activa.

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan de
samenstellende delen.
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte
oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het boekjaar
bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen
voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een
gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare
wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden
voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende schulden hebben
een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder
kortlopende schulden.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden
en overige te betalen posten. Financiéle instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).
Financiéle instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiéle instrumenten, worden bij de eerste opname verwerkt
tegen reéle waarde. Na de eerste opname (tegen reéle waarde) worden financiéle instrumenten gewaardeerd op de manier zoals beschreven in de
grondslagen voor de desbetreffende financiéle instrumenten.
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde
grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de
grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen

Stichting Catharina, thuis op Voorne heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers
hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de
werknemer pensioen heeft opgebouwd. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Catharina thuis op voorne betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt
betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Stichting Catharina, thuis op Voorne heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds,
anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Catharina, thuis op Voorne heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en
met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

2.4.4 Grondslagen van segmentering

Als bijlage bij deze jaarrekening is een segmentatie van de resultatenrekening gemaakt voor de volgende segmenten:
- Welzijn Ouderen Brielle

- Welzijn Ouderen Westvoorne

Bij de verdeling van de resultatenrekening per segment is aangesloten op de activiteiten van het bedrijfsproces. De verdeling van indirecte kosten
over de te onderscheiden segmenten geschiedt op basis van de begrote opbrengsten.

2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en
beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in
geldmiddelen.

2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het opmaken van de
jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke
gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen
ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Catharina, thuis op Voorne zich gehouden aan de wet- en regelgeving
inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording is opgenomen in de toelichting op de jaarrekening.
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

2. Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2022

Mutaties in het boekjaar
- investeringen
- afschrijvingen

- terugname geheel afgeschreven activa
aanschafwaarde

cumulatieve afschrijvingen

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentage

Bedrijfs- Andere vaste
gebouwenen:  Machines en bedrijfs-
terreinen installaties middelen
€ € €
13.462.146 936.846 4.453.350
5.417.678 432.060 2.138.046
8.044.468 504.785 2.315.304
0 7.492 221.318

423.279 62.605 302.076
342.275 327.353 1.592.972
342.275 327.353 1.592.972
-423.279 -55.113 -80.758
13.119.872 616.985 3.081.696
5.498.682 167.313 847.150
7.621.189 449.673 2.234.546
0% - 5% 10% 10% - 20%

Totaal

18.852.342
7.987.784

10.864.557

228.811
787.959

2.262.599
2.262.599

-559.149

16.818.553
6.513.145

10.305.409

Onder de materiéle vaste activa is voor een totaalbedrag van € 7.496.842 (2021: € 7.913.333) aan vaste activa opgenomen waarvan Catharina
alleen het economisch eigendom heeft. Dit betreft de gehuurde locatie Stuifakkers (Rockanje).

3. Financiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2022
Mutaties boekjaar

Boekwaarde per 31 december 2022

Waarborg-
sommen
€

100.000
-100.000
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

5. Vorderingen

De overige vorderingen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Overige vorderingen:

- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort

- Vorderingen WMO Gemeente

- Vooruitbetaalde bedragen: Plankosten Noordweg Oostvoorne
- Vooruitbetaalde bedragen: Plankosten project Hellevoetsluis
- Overige

Totaal overige vorderingen

subsidie SectorPlan Plus en € 150.000 betreffende de Regionale Transitiemiddel Verpleeghuiszorg (Archipel).

De vordering inzake het financieringstekort Wiz is als volgt opgebouwd:

31-dec-22 31-dec-21
€ €
223.003 1.026.255
18.676 50.512
106.137 251.077
53.553 0
2.340.747 1.964.100
2.742.116 3.291.944

Ultimo 2022 is in de regel 'Overige' € 1.950.000 begrepen inzake de verkoop van de grond Vestalaan, alsmede € 199.000 voor de nog te ontvangen

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgkantoor
c= definitieve vaststelling NZa

2021 2022 totaal

€ € €

Saldo per 1 januari 1.026.255 0 1.026.255

Financieringsverschil boekjaar 0 223.003 223.003

Correcties voorgaande jaren -2.418 0 -2.418

Betalingen/ontvangsten -1.023.837 0 -1.023.837

Subtotaal mutatie boekjaar -1.026.255 223.003 -803.252

Saldo per 31 december 0 223.003 223.003
Stadium van vaststelling (per erkenning): c b
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen
- overige schulden

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget

Totaal financieringsverschil

combinatie met de corona-compensatie.

31-dec-22 31-dec-21

€ €

223.003 1.026.255

0

223.003 1.026.255
31-dec-22 31-dec-21

€ €
18.056.760 16.275.296
-17.833.757 -15.249.041
223.003 1.026.255

Afgelopen jaren was het financieringstekort incidenteel hoog in verband met de nacalculatie van het Kwaliteitsbudget Verpleeghuiszorg in

7. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Rabo Trade Verpanding Spaarrekening
Spaarrekeningen

Bankrekeningen

Kassen

Totaal liquide middelen

31-dec-22 31-dec-21
€ €
180.515 180.863
319.935 320.478
2.793.283 1.864.099
0 0
3.293.734 2.365.440

De liquide middelen zijn vrij opneembaar. De Rabo Trade Verpanding Spaarrekening is een rekening die beschikbaar is voor eventuele verpanding.
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
PASSIVA

8. Eigen vermogen

Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Reserve Aanvaardbare Kosten 5.117.537 50.342 0 5.167.879
Totaal bestemmingsfonds 5.117.537 50.342 0 5.167.879

9. Voorzieningen

Saldo per Dotatie  Onttrekking / Saldo per
1-jan-2022 Vrijval 31-dec-2022
€ € € €
- Regeling Vervroegde Uittreding 0 55.829 0 55.829
- Loonkosten arbeidsongeschiktheid 57.775 40.716 37.787 60.704
- Uitgestelde beloningen 38.323 19.662 9.094 48.891
Totaal voorzieningen 96.098 116.207 46.881 165.424

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2022
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 53.851
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 111.573
hiervan > 5 jaar 24.446

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening Regeling Vervroegde Uittreding

De voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de regeling om na 45 dienstjaren
in de zorg- en welzijnssector vervroegd uit te treden en voor de medewerkers die naar verwachting in de toekomst zullen opteren voor het gebruik
van de regeling. Binnen deze regeling hebben medewerkers die opteren voor de regeling en voldoen aan de voorwaarden, recht op een
maandelijkse uitkering die voor rekening van de werkgever komt. De voorziening betreft de beste schatting van de verschuldigde uitkeringen en
daarmee samenhangende kosten. Hiervoor is bepaald welke medewerkers voldoen aan de voorwaarden voor de regeling en is per medewerker
een inschatting gemaakt van de kans dat daadwerkelijk wordt geopteerd voor de regeling. De voorziening is nominaal gewaardeerd omdat
verdisconteren geen relevant effect op de waardering heeft (beperkte looptijd en tevens geen loonindexatie toegepast). De voorziening is bepaald
op basis van de 'opbouwmethode'.

Voorziening loonkosten arbeidsongeschiktheid

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de
arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting (gedeeltelijk) niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31
december 2022 vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar.

Voorziening uitgestelde beloningen

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane
toezeggingen, blijfkans en leeftijd. Er is geen rekening gehouden met loonindexatie. Om deze reden is tevens geen verdiscontering toegepast
(nominale waardering).
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

10. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 266.023
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 8.138.672
hiervan > 5 jaar 6.894.558

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.6).
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

11. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-22 31-dec-21

€ €

Overige schulden:
- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 266.023 250.000
- Nog te betalen salarissen 87.512 153.010
- Diversen 175.183 194.816
Totaal overige schulden 528.717 597.826
Overige passiva:
- Vakantiegeld 284.690 288.402
- Vakantiedagen 617.859 577.451
- Eindejaarsuitkering 47.895 49.113
- Zorgbonus 51.987 37.083
- Diversen 388.123 391.658
Totaal overige passiva 1.390.554 1.343.706

12. Financiéle instrumenten

Algemeen

Stichting Catharina, thuis op Voorne maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die Stichting
Catharina, thuis op Voorne blootstellen aan markt- en/of kredietrisico's. Deze betreften (reguliere) financiéle instrumenten die in de balans zijn
opgenomen. Stichting Catharina, thuis op Voorne handelt niet in financiéle derivaten en is gewoon de omvang van eventuele kreditrisico's bij elke
tegenpartij of markt te beperken.

Kredietrisico
De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn ultimo 2022 relatief beperkt. De overige vorderingen betreft hoofdzakelijk de vordering
vanwege de verkoop van de grond Vestalaan (Rockanje). Deze vordering schat Stichting Catharina, thuis op Voorne als courant in.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van de opgenomen lening (huurcontract locatie Stuifakkers, Rockanje).
Bij deze lening is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De lening wordt aangehouden tot het einde van de looptijd.
Stichting Catharina, thuis op Voorne heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse)
rentefluctuaties te beheersen.

Reéle waarde
De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen en
kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

13.. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Huurverplichtingen
De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Onroerende zaak Verhuurder Geschatte Omvang Omvang Einddatum
jaarhuursom verplichting verplichting huurcontract
2023 in € 2-5jaarin€ >5jaarin €

Catharina Gasthuis, Brielle SOR 46.010 184.038 168.702 11-8-2031
Welzijn Ouderen, Brielle Altera Vastgoed 28.727 114.906 76.604 22-8-2030
PG Prinsenkwartier, Brielle Altera Vastgoed 276.370 1.105.479 3.500.684 22-8-2040
Pension 't Hart, Oostvoorne SOR 98.154 Onbepaald Onbepaald Onbepaald
Bollaarshoeve, Oostvoorne Maasdelta 255.528 491.873 Nvt 18-11-2024
Centraal dienstencentrum, Rockanje J.A.M. Beheer BV 80.616 322.463 80.616 1-1-2030
Totaal 710.667 1.919.814 3.581.300

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de
balans opgenomen.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door het zorgkantoor en de gemeente op de verantwoorde opbrengsten kunnen correcties noodzakelijk zijn.
De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog onzeker. Stichting Catharina, thuis op Voorne heeft een zo nauwkeurig mogelijke
inschatting gemaakt van de hieruit voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe
controles.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Voor het jaar 2022 richt deze onzekerheid zich
specifiek op de corona-compensatie. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke richtlijnen en afspraken een zo nauwkeurig mogelijke schatting
is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog
substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden, waarin de bijstelling voldoende
aannemelijk wordt.

Stichting Catharina, thuis op Voorne verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles, subsidievaststellingen en de vaststelling van de corona-
compensatie overigens geen noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.6 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2022

. Resterende
. Werke- |Einde rente] Restschuld . Restschuld . .
; Afsluit- Totale ; . Aflossing Restschuld looptijd in ) .. Aflossing
Leninggever Hoofdsom _..| Soortlening lijke vast 31 december R 31 december i R R Aflossingswijze Gestelde zekerheden
datum loop-tijd R in 2022 over 5 jaar jaren eind 2023
rente periode 2021 2022
2022
€ % € € € € €
HEF Wonen 7-jan-11| 12.494.736| 30 jaar|Financial lease 5,50% 1-jan-20 8.654.695| 250.000 8.404.695 6.894.558 18|Lineair/Annuitair 266.023|Geen
Totaal 8.654.695| 250.000 8.404.695 6.894.558 266.023

De langelopende schuld betreft het langlopende huurcontract locatie Stuifakkers (Rockanje) dat in de balans is verwerkt als financial lease. De waardering betreft de contante waarde van de leasetermijnen (minus de
cumulatieve aflossingen) op basis van de impliciete rentevoet. Het huurcontract kent een looptijd van 30 jaar. De bijbehorende boekwaarde van het materieel vast actief bedraagt ultimo 2022 € 7.496.842.
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
BATEN

14. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

In de baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening is in totaliteit € 1.122.000 aan corona-compensatie opgenomen (2021: € 1.309.000). Er
bestaat nog geen volledige overeenstemming over de hoogte van de corona-compensatie 2022. De in de opbrengsten verwerkte corona-compensatie
is daarom gebaseerd op een schatting. Daarbij is rekening gehouden met de extra gemaakte (corona)kosten, toepasselijke wet- en regelgeving voor
de compensatie daarvan en (voorlopige) afspraken met het zorgkantoor over de compensatie. Het kan zijn dat de corona-compensatie hoger of lager
wordt vastgesteld dan waarmee in deze jaarrekening rekening is gehouden. Deze verschillen zullen verwerkt worden in de jaarrekening 2023.

De WIz-opbrengsten zijn in 2022 toegenomen door een betere bezetting (in 2021 was sprake van verbouwings-/verhuizingsleegstand betreffende
locatie Catharina Gasthuis (Brielle) en tariefsindexaties.

16. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 300.348 388.510
Totaal 300.348 388.510
19. Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Subsidies:
- Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 147.821 519.210
- Rijkssubsidies vanwege overige Ministeries 0 61.628
- Subsidies vanwege Provincies en gemeenten (exclusief Wmo en Jeugdzorg) 370.890 300.615
- Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 0 5.000

In de 'Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS' zijn in 2021 de subsidie zorgbonus (€ 196.000) en de subsidie coronabanen zorg (€ 134.000)
begrepen. In 2022 zijn deze subsidie niet meer aan de orde.

Overige opbrengsten:

- Opbrengsten uit dienstverlening 665.120 418.302
- Opbrengsten uit verhuur -6.517 3.763
- Overig 65.467 26.306
Totaal 1.242.780 1.334.824

In de 'Opbrengsten uit dienstverlening' is € 204.000 begrepen in verband met het vastzetten van de 'upswing' inzake de verkoop van de grond
Vestalaan (Rockanje).
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
LASTEN

21. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021

€ €

Kosten dienstverlening door onderaannemers 425.528 385.464
Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 3.225.002 2.246.070
Totaal 3.650.531 2.631.533

Door toegenomen ziekteverzuim en oplopende vacatureruimte is de inzet van personeel niet in loondienst toegenomen. Daarnaast zijn posities in de
ondersteunende diensten/het management met externen ingevuld.

22. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Lonen en salarissen 7.567.629 7.731.759
Zorgbonus personeel in loondienst, inclusief eindheffing 0 195.884
Mutatie in voorziening 69.326 10.885
Totaal 7.636.955 7.938.528
Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:
- Verzorging 170 174
- Welzijn Ouderen 2 2
172 176
De lonen en salarissen zijn in 2022 afgenomen doordat sprake is van minder fte's. Cao-verhogingen dempen het effect hiervan.

23. Sociale lasten

De sociale lasten zijn in 2022 verhoudingsgewijs toegenomen omdat in 2021 sprake was van een tijdelijke verlaging van de WW-premie.

24. Pensioenlasten

De sociale lasten zijn in 2022 verhoudingsgewijs toegenomen vanwege de verhoging van het premiepercentage ouderdomspensioen.

25. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021

Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 787.960 769.812
VOOR WAARMERKINGS-

Totaal afschrijvingen DQEEEL&M 769.812
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

28. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 857.278 862.738
Patiént- en bewonersgebonden kosten 725.157 829.629
Overige personeelskosten 510.871 334.043
Algemene kosten 1.148.801 1.158.148
Huur en leasing 1.278.134 1.135.691
Onderhoudskosten 304.288 392.203
Energiekosten 309.111 292.856
Totaal overige bedrijfskosten 5.133.640 5.005.308
30. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Rentebaten 0 21
Totaal 0 21
32. Rentelasten en soortgelijke kosten
De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Rentelasten financial lease Stuifakkers 272.830 277.103
Totaal 272.830 277.103
35. Honoraria accountant
2022 2021
€ €
1. Controle van de jaarrekening 40.766 49.126
2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. productie-verantwoordingen etc.) 10.419 8.494
3. Fiscale advisering 2.629 0
4. Niet-controlediensten 4.344 0
58.158 57.620
De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2022 (2021) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek
van de jaarrekening 2022 (2021), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2022 (2021) zijn verricht.

VOOR WAARMERKINGS-
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36. Transacties met verbonden partijen

Er is geen sprake van transacties met verbonden partijen.
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2022 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van

de functievervulling

J.P.H. Biezemans

Functie (functienaam) Bestuurder
In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-apr-18
In dienst tot en met (datum einde functievervulling) heden
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 162.504
Voorzieningen tbv beloningen betaalbaar op termijn 13.446
Totale bezoldiging uhv de functie van topfunctionaris 175.950
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 176.000

Vergelijkende cijfers 2021

(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 157.262
Voorzieningen tbv beloningen betaalbaar op termijn 12.719
Totale bezoldiging uhv de functie van topfunctionaris 169.981
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 170.000
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van meer dan € 1.800

Functie (functienaam)

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)

In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2021

Totale bezoldiging in het kader van de WNT
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
Functie (functienaam)

In dienst vanaf (datum begin functievervulling)
In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2021

Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

De Raad van Toezich heeft conform de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg- en Jeugdhulp aan Stichting Catharina, thuis op Voorne
een totaalscore van 9 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft klasse I, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor de
Raad van Bestuur van € 176.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de Raad van Bestuur. Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de
voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 26.400 en voor de overige leden van de Raad van Toezicht € 17.600. Deze maxima worden niet

overschreden.

A. van Kester-

Polderman F.A. Beemer M. van Schie
voorzitter RvT lid rvt lid rvt
1-sep-15 1-sep-15 25-okt-17
heden heden heden
17.965 16.810 16.239
26.400 17.600 17.600
23.555 10.870 13.153
25.500 17.000 17.000
E.A. van der Veer A.K.in't Veld
lid rvt lid rvt
1-jan-19 1-jan-21
heden heden
14.080 11.980
17.600 17.600
13.600 15.700
17.000 17.000
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2.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Catharina Thuis op Voorne heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld op 12 juni 2023.
De raad van toezicht heeft de jaarrekening goedgekeurd in haar vergadering van 14 juni 2023.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er is geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

J.P.H. Biezemans (rvb) 12-6-2023 E.A. van der Veer (voorzitter rvt) 14-6-2023
F.A. Beemer (lid rvt) 14-6-2023 M. van Schie (lid rvt) 14-6-2023
A.K. in 't Veld (lid rvt) 14-6-2023
VOOR WAARMERKINGS-
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3 OVERIGE GEGEVENS

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

2 Verstegen accountants
2

en adviseurs B.V. B5
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3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is geen bepaling opgenomen inzake de bestemming van het resultaat met dien verstande dat een eventueel batig exploitatieresultaat
(lees: liquidatiesaldo) volgens artikel 20 uitsluitend kan worden aangewend ten bate van:

(i) een lichaam waarop de vrijstelling van artikel 5, eerste lid, onderdeel c van de Wet op de vennootschapsbelasting 1969 of een daarvoor in de plaats
tredende wetsbepaling van toepassing is, of

(i) een algemeen maatschappelijk belang.

3.2 Nevenvestigingen

Catharina thuis op voorne heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

VOOR WAARMERKINGS-
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Catharina, thuis op Voorne te Westvoorne gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Catharina, thuis op Voorne op 31 december 2022
en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Catharina, thuis op Voorne zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109.

Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.
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A) :
Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2022 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e  het bestuursverslag;

e het verslag van de raad van toezicht;

e de overige gegevens;

e de ‘Gesegmenteerde winst- en verliesrekening over 2022 - Welzijn Ouderen Brielle’;

e de ‘Gesegmenteerde winst- en verliesrekening over 2022 - Welzijn Ouderen Westvoorne'.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de RojW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojW en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-
verslag, het verslag van de raad van toezicht, de overige gegevens en de gesegmenteerde winst- en
verliesrekening inzake Welzijn Ouderen Brielle en Westvoorne in overeenstemming met de RojW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de RojW. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslag-
geving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.



™ :

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controle-
werkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controle-
werkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de organisatie.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controle-
verklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie
haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 14 juni 2023

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
H. de Wilde RA
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BIJLAGE 1: GESEGMENTEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022 - WELZIJN OUDEREN BRIELLE

2022 2021
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Overige bedrijfsopbrengsten 311.726 264.088
Som der bedrijfsopbrengsten 311.726 264.088
BEDRIJFSLASTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 18.008 0
Lonen en salarissen 130.366 134.463
Sociale lasten 21.359 16.137
Pensioenlasten 11.323 8.502
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 14.254 16.339
Overige bedrijfskosten 125.903 103.289
Som der bedrijfslasten 321.214 278.730
BEDRIJFSRESULTAAT -9.488 -14.642
Rentelasten en soortgelijke kosten 0 0
RESULTAAT -9.488 -14.642

Stichting Catharina, thuis op Voorne

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €

Bestemmingsfonds - Reserve Aanvaardbare Kosten -9.488 -14.642
-9.488 -14.642
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BIJLAGE 2: GESEGMENTEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022 - WELZIJN OUDEREN WESTVOORNE

2022 2021
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Overige bedrijfsopbrengsten 116.939 72.833
Som der bedrijfsopbrengsten 116.939 72.833
BEDRIJFSLASTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 0 0
Lonen en salarissen 40.886 44.537
Sociale lasten 4.888 7.008
Pensioenlasten 1.984 3.750
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 18.500 16.339
Overige bedrijfskosten 14.510 3.518
Som der bedrijfslasten 80.768 75.152
BEDRIJFSRESULTAAT 36.171 -2.319
Rentelasten en soortgelijke kosten 0 0
RESULTAAT 36.171 -2.319

Stichting Catharina, thuis op Voorne

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €

Bestemmingsfonds - Reserve Aanvaardbare Kosten 36.171 -2.319
36.171 -2.319
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