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1. Voorwoord 

In 2025 heeft Catharina, thuis op Voorne gewerkt aan het versterken van de basis en het 

creëren van een toekomstbestendige organisatie. In dit jaar is de strategische koers 2025–

2030 vastgesteld, die richting geeft aan beleid en uitvoering in een context van toenemende 

vergrijzing, een complexere zorgvraag en structurele druk op arbeidsmarkt en financiën. 

De kwaliteit en veiligheid van ondersteuning en zorg zijn in 2025 verder geborgd door het 

aanscherpen van de kwaliteitscyclus, met structurele monitoring, interne audits en 

periodieke rapportages. De PREZO‑audit bevestigde dat de organisatie voldoet aan de 

geldende kwaliteitsnormen. Daarnaast zijn stappen gezet in persoonsgericht werken en het 

vergroten van leven in vrijheid, ondersteund door passende technologische toepassingen. 

Op het gebied van medewerkers en vrijwilligers is ingezet op versterking van werkplezier, 

leren en ontwikkelen en samenwerking binnen het informele netwerk. De uitkomsten van 

tevredenheidsonderzoeken zijn benut voor gerichte verbeteracties, waarbij werkdruk een 

blijvend aandachtspunt vormt. 

Bestuurlijk en financieel is in 2025 gestuurd op continuïteit, transparantie en 

risicobeheersing, in lijn met de Governancecode Zorg. Met dit bestuursverslag legt 

Catharina verantwoording af over het gevoerde beleid en de resultaten over 2025. 

2. Profiel van de organisatie  

2.1. Algemene identificatiegegevens  

2.2. Structuur van de organisatie 

Catharina biedt welzijn, ondersteuning en zorg aan ouderen in de gemeente Voorne aan 

Zee, op het Zuid-Hollandse eiland Voorne-Putten. Er zijn vijf kleinschalige woonlocaties voor 

in totaal 153 mensen met dementie of met een somatische ondersteuningsvraag. Daarnaast 

bieden we dagbesteding aan ongeveer 60 mensen met geheugenproblemen, (beginnende) 

dementie of sociaal isolement en organiseren we welzijnsactiviteiten voor ouderen van 

Voorne aan Zee. Dat alles doen we met ongeveer 380 medewerkers en 350 vrijwilligers.  

 

 

  

Naam verslag leggende rechtspersoon “Catharina, thuis op Voorne”  
 

Rechtsvorm  Stichting 

Bezoek- en postadres Slagveld 37 

3231 AP  Brielle 

Telefoonnummer (0181) 412555 

Identificatienummer Kamer van Koophandel “Catharina, thuis op Voorne”  
KvK nummer: 24319534 

E-mailadres info@catharina.nl 

Internetpagina www.catharina.nl 
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2.2.1 Organigram 2025 

 

2.2.2 Interne toezicht 

Catharina onderschrijft de normen van de zorg brede Governance Code 2022 en past deze 

toe. Afspraken tussen raad van bestuur en raad van toezicht zijn belegd in de statuten en 

reglementen. 

2.2.3 Toelatingen 

Catharina maakt deel uit van de sector Verpleeg-, Verzorgingstehuizen en Thuiszorg (VVT). 

De dienstverlening is gericht op volwassenen met een somatische en/of psychogeriatrische 

aandoening of beperking.  

De organisatie kent in 2025 de volgende toelatingen: 

Functies Oostvoorne Rockanje Brielle 

Verblijf zonder behandeling n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

Verblijf met Behandeling en Wzd-locaties 12 plaatsen 

Pension ´t Hart 
 
25 plaatsen 
Bollaarshoeve 

36 plaatsen 

Duinpan 

28 plaatsen 

Prinsenkwartier 
 
52 plaatsen 
Catharina Gasthuis 

Wlz zorg aan huis Ja Ja  n.v.t. 

Begeleiding individueel Ja  Ja  Ja 

Begeleiding in groepsverband  Ja  Ja Ja 

Kortdurende opname/ELV Ja Ja  Ja 

2.2.4 Medezeggenschapsstructuur op hoofdlijnen 
 

Centrale cliëntenraad 

De centrale cliëntenraad vertegenwoordigt alle cliënten die gebruik maken van de 

ondersteuning en zorg van Catharina. Zij behartigt hun belangen en is een belangrijke 

gesprekspartner van de raad van bestuur waar het gaat om de kwaliteit van welzijn en 

zorg. Leden van de cliëntenraad sluiten aan bij lokale familieavonden conform de eisen die 
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de Wmcz 2018 aan de medezeggenschap stelt. Eenmaal per jaar sluit (een afvaardiging 

van) de CCR aan bij de vergadering van de raad van toezicht. 

 

De cliëntenraad kende in 2025 de onderstaande samenstelling: 

Naam Functie 

Dhr. H. van der Velde  voorzitter vanaf 1 april 2025 

Dhr. W. Stoof  lid en waarnemend voorzitter tot 1 april 2025 

Dhr. C. Draaisma lid 

Dhr. K. Oranje  lid vanaf 1 juli 2025 

Mevr. K. Helbers ambtelijk secretaris 

Ondernemingsraad 

Catharina heeft de medezeggenschap voor haar medewerkers ingericht middels een 

ondernemingsraad. De leden van de ondernemingsraad zijn werkzaam op de diverse 

locaties van Catharina. Eénmaal per jaar vergadert de ondernemingsraad in aanwezigheid 

van een afvaardiging van de raad van toezicht. 

De ondernemingsraad werd in 2025 gevormd door: 

Naam  Functie 

Simone Francke voorzitter 

Monique Postema vicevoorzitter 

Anne van Oord lid tot 15 februari 2025 

Martin van der Noll lid 

Rosalie Boogerd lid vanaf 1 maart tot 31 december 2025 

Tine Walop lid vanaf 1 mei 2025 

Karen Helbers ambtelijk secretaris 
 

3. Kerngegevens 

3.1. Doelstelling, kernactiviteiten en nadere typering 

Catharina biedt: 

a) Welzijnsdiensten (Wmo en subsidie via Gemeente Voorne aan Zee)  

b) Begeleiding (Wmo)  

c) Verpleeghuiszorg voor mensen met dementie (zorg met verblijf) 

d) Verpleeghuiszorg voor mensen met een somatische aandoening (zorg met verblijf) 

3.2. Cliënten, capaciteit, productie, personeel en opbrengsten 

3.2.1. Cliënten & capaciteit 

Catharina biedt 117 verpleeghuisplaatsen psychogeriatrische zorg met verblijf en 

behandeling voor mensen met dementie. Deze plaatsen zijn verdeeld over vijf locaties: 

• In Oostvoorne zijn 12 plaatsen in Pension ’t Hart; 

• In Oostvoorne zijn 25 plaatsen in de Bollaarshoeve; 

• In Rockanje zijn 36 plaatsen in de Duinpan; 

• In Brielle zijn 28 plaatsen in het Prinsenkwartier; 

• In Brielle zijn 16 plaatsen in het Catharina Gasthuis.  

 

Catharina biedt 36 verpleeghuisplaatsen somatische zorg met verblijf en grotendeels met 

behandeling. We bieden dagbesteding (Wmo) op twee locaties: De Strandjutter in Rockanje 

en als hoofdaannemer bij Zorgboerderij Op Aarde in Brielle.  
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Welzijn Ouderen, onderdeel van Catharina, ondersteunt zelfstandig wonende oudere 

inwoners van de gemeente Voorne aan Zee. De activiteiten en diensten dragen bij aan 

vitaal ouder worden, sociale contacten en zelf- en samenredzaamheid. 

3.2.2. Productie  

Catharina heeft in 2025 een bezetting gehad van 97.9% (norm was 98.8%). 

In de loop van het jaar is gebleken dat opengevallen plaatsen op onze afdeling voor mensen 

met een somatische aandoening moeilijker te vullen zijn dan in het verleden. Op de 

afdelingen voor mensen met psychogeriatrische problematiek speelt dit niet. De 

bedbezetting 2026 voor de afdelingen psychogeriatrie blijft ongewijzigd, voor de afdeling 

somatiek is de bezettingsgraad neerwaarts bijgesteld, waardoor de totale bezettingsgraad 

wijzigt van 98,8% naar 98,4%. 

3.2.3. Personeel  

Catharina werkt met de functieprofielen niveau 1 t/m 5 in de bewonersgebonden functies. 

Daarnaast kennen we de functies Activiteitenbegeleider en Begeleiding dagbesteding. Eind 

2025 betrof dit in totaal ruim 121 fte. Catharina werkt met leerlingen en stagiaires, totaal 

ongeveer 14 fte.  

3.2.4. Financieel resultaat 

De omzet is in 2025 gestegen van € 21.028.400,-- (zonder eenmalige opheffing  financial 

lease in 2024 ad € 961.157,--) naar € 21.891.432,-- door hogere tarieven, goede 

bedbezetting, hogere bezetting dagbesteding Wmo/Wlz en een hogere subsidie van de 

gemeente Voorne aan Zee voor Welzijn ouderen. Het jaarresultaat is geëindigd op -€ 

189.520,-- negatief.  

De toekomstige ontwikkelingen zijn onzeker gelet op de bezuinigingen vanuit VWS.  

Mogelijk komt er een aanpassing van het richttariefpercentage van het zorgkantoor. 

3.3. Balansratio’s 

Kengetal 2025 2024 2023 

Operationeel Rendement 

(Rendement/Omzet) 

-0.87% 4,55% -6.8% 

Budget Ratio: 

(Eigen vermogen/Omzet) 

21.26% 22.03% 19.9% 

Solvabiliteit: 

(Eigen vermogen/Totale vermogen) 

63.52% 64,05% 26.02% 

Current Ratio: 

(Vlottende activa/Vlottende passiva) 

1,96 1,89 1.70 

4. Samenwerkingsrelaties 
Catharina is een lokaal georiënteerde organisatie en beweegt zich tussen grotere 

zorgpartners in de regio Zuid-Holland. De relaties zijn goed en belegd in diverse 

samenwerkingsverbanden. 

Organisaties Bijdrage aan doelstellingen 

Archipel:  
Aafje, Alerimus, Argos Zorggroep, 

Een samenwerkingsverband van VVT-organisaties op de Zuid-

Hollandse eilanden. Doelstelling is het blijven bieden van 
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Careyn, CuraMare, Dagelijks leven, 
Heemzicht, Laurens, Lelie 
zorggroep, Salem, Stichting 
Humanitas, Zorgwaard 

kwalitatieve, toegankelijke en betaalbare zorg voor nu en in 

de toekomst. 

 

ActiZ Belangenbehartiging zorginstellingen. 

Albeda, Hogeschool Rotterdam, 
Zadkine  
Regionale opleidingscentra 

Opleiden van leerlingen BBL en BOL. 

Altera Eigenaar van het Prinsenkwartier. 

Alzheimer Café Catharina, thuis op Voorne is medeorganisator van het 
trefpunt voor mensen met dementie en hun sociaal netwerk.  

ANBO Samenwerkingspartner Welzijn Ouderen. 

Careyn  Samenwerking verpleegkundige achterwacht  

Programma Ouderen op 
Voorne:  
Careyn, Cohaesie, CuraMare, 
Gemeente Voorne aan Zee, 

Zorggroep Haringvliet 

samenwerkingsverband in Voorne aan Zee met als doel 
toegankelijke en goede ondersteuning en zorg. 
 

Centrum voor Indicatiestelling Zorg 
(CIZ) 

Wlz-Indicatieverstrekker voor de inwoners van het 
werkgebied van Catharina Stichting. 

CZ Zorgkantoor Zorgcontractering i.h.k.v. de Wet langdurige zorg, Wlz  

De Goede Nieuwe Tijd  
Breed samenwerkingsverband in 
de gemeente Voorne aan Zee 

Delen van kennis, ervaring en ondersteunend materiaal, 
initiatieven ontwikkelen met als doel samen bouwen aan een 
vitale toekomst. 

Gericall Samenwerkingspartner voor ANW-zorg 

Gemeente Voorne aan Zee Operationalisering van het gemeentelijk Wmo-beleid en 
Welzijnsactiviteiten voor Ouderen  

Inspectie voor de Gezondheidszorg Handhaving van de kwaliteit van zorg, preventie en medische 
producten. 

Ipse de Bruggen Samenwerking Bollaarshoeve  

Ketenzorg Dementie Optimale zorg en ondersteuning voor mensen met (een 
vermoeden van) dementie en mantelzorgers op VPR. 

Leemgaarde Activiteiten Stichting 

Samen in Oostvoorne (LASSO) 

Organiseren en realiseren sociaal-culturele welzijnsactiviteiten 

in Leemgaarde. Catharina ondersteunt hierbij.  

LOC Zeggenschap in Zorg Samenstelling, structuur, werkwijze en rolverdeling van de 
cliëntenraden. 

Mantelzorg Salon Welzijn Ouderen organiseert de Mantelzorg Salon in het 
Bolwerk. In Westvoorne vinden de bijeenkomsten plaats in 

Stuifakkers.  

Netwerk Palliatieve Zorg Optimaliseren van de toegankelijkheid tot en de kwaliteit van 
de palliatieve terminale zorgverlening. 

Landelijk Platform Odensehuizen Ontmoetingsplek voor mensen met beginnende dementie en 

hun naasten 

SBO Hellevoetsluis Afstemming over welzijnsactiviteiten. 

Stichting Maasdelta Eigenaar en verhuurder van de Bollaarshoeve. 

Stichting Ouderenhuisvesting 

Rotterdam (SOR) 

Eigenaar en verhuurder van het Catharina Gasthuis en 

Pension ’t Hart in Leemgaarde. 

Stichting Push Afstemming over welzijnsactiviteiten. 

VB&T Verhuurder van het Prinsenkwartier 

Hef Wonen Eigenaar en verhuurder van de Duinpan in Stuifakkers. 

Voornse Hoeve Samenwerking in het restaurant in de Stuifakkers 

Vrienden van het Catharina 
Gasthuis 

Organiseren en realiseren sociaal-culturele welzijnsactiviteiten 
in het Catharina Gasthuis 

Zorgapotheek  Beheer, coördinatie en distributie van medicatie 

Zorgboerderij op Aarde De zorgboerderij biedt samen met medewerkers van 
Catharina dagbesteding aan de deelnemers. 

Zorgcampus  

Drie onderwijsinstellingen, negen 
zorginstellingen, gemeente 
Nissewaard  

Bundelen kennis, skills en technieken om onderwijs en 

daarmee de lokale zorg te verbreden en veerkrachtiger te 
maken. 
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5. Samenwerking en samenspraak 

5.1. Normen voor goed bestuur – toepassing en naleving (gedrags)codes 

Catharina onderschrijft de normen van de Governance Code 2022. Catharina heeft in 2024 

de gedragscode herzien voor medewerkers en vrijwilligers en deze in 2025 verder geborgd. 

5.2. Samenstelling en bezoldiging raad van bestuur 

De raad van bestuur bestaat uit één persoon. De bestuurder is eindverantwoordelijk voor de 

realisatie van (statutaire) doelstellingen, strategie en beleid van de organisatie en de 

daaruit voortvloeiende resultaatontwikkeling, kwaliteit en veiligheid. De bestuurder legt 

verantwoording af aan de raad van toezicht. De bevoegdheden zijn statutair vastgelegd. 

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) en 

de daarvan onderdeel uitmakende Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en 

welzijnssector is van toepassing.  

De samenstelling van de raad van bestuur is in 2025 ongewijzigd: 

Naam Functie Aantreden   

Dhr. W.J. Stuursma  bestuurder  01-09-2023 

De vergoede onkosten van de raad van bestuur in 2025 zijn: € 3.219,-- 

5.3. Samenstelling en bezoldiging raad van toezicht 

De raad van toezicht houdt toezicht op het beleid en het functioneren van de raad van 

bestuur en op de algemene gang van zaken binnen Catharina als maatschappelijke 

onderneming. Vanuit haar deskundigheid vervult de raad van toezicht tevens de rol van 

klankbord voor de raad van bestuur. De raad van toezicht bestaat uit vijf leden. 

De raad van toezicht kent in 2025 de volgende samenstelling en hanteert onderstaand 

rooster van aftreden: 

Naam Benoemd 
per 

Aftreden 
1e termijn 

Aftreden 
2e termijn 

Functie/nevenfuncties/specifieke 
deskundigheid 

Dhr. E.A. van 
der Veer 

 
Voorzitter 

01-01-2019 01-01-2023 01-01-2027 Functie: 
Directeur bedrijfsvoering Zorggroep 

Elde Maasduinen  
Nevenfuncties: 
- Lid RvC Rijnmond Dokters 
- Lid RvC Wooncompas 
- Lid RvT Waardeburgh 
- Lid RvT Sterk Huis/Veilig Thuis 

Midden Brabant 
Specifieke deskundigheid: 
- Financiën 
- Risicomanagement 
- Vastgoed 
- ICT 

Mw. M. van 
Schie 
 
Lid  
 

25-10-2017 25-10-2021 25-10-2025 Functie: 
- Senior-adviseur/ 

programmamanager Samergo   
Specifieke deskundigheid:  
- Eerstelijns mentale gezondheid  
- Transformatie zorg en welzijn 
- Netwerksamenwerking  

- Domein overstijgende 
samenwerkingsvraagstukken 

Vrijwilliger bij Cultevo 
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Dhr. A.K. in ’t 
Veld 
 
Lid 

 

01-01-2021 01-01-2025 01-01-2026 Functie: 
- Lid RvB Zonnehuisgroep 

Vlaardingen (t/m 30-06-2024) 
- Zelfstandig interim-

directeur/bestuurder (vanaf 01-07-
2024) 

- Eigenaar The Aging Group 
- Bestuurder Alerimus (vanaf 01-10-

2025) 
Nevenfuncties: 
- Lid RvT ZorgSaam (vanaf 11-12-

2024 
- Lid RvT Martini-Ziekenhuis (vanaf 

dec.2017) 
Specifieke deskundigheid: 
- Innovatie 
- Ondernemerschap 

- Strategie 

- Vergrijzingsvraagstukken 

Mevr. B. 
Mennema- 
Vastenhout 
 

Lid  
 

01-09-2023 01-09-2027 01-09-2031 Functie: 
Voorzitter RvB Bravis ziekenhuis 
Nevenfuncties: 
- Vertegenwoordiger en 

aandeelhouder Bravis ziekenhuis in: 
▪ Bravis Zorg B.V. 
▪ Bravis Zorg B.V. in 

Dermatologisch Centrum Zuid 
West Nederland B.V. 

▪ Bravis Zorg B.V. in Bariatrisch 
Centrum Zuid West Nederland 

B.V. 
▪ Paramedisch Centrum Zuid 

West Nederland B.V 
▪ Microvida B.V. 

▪ Accureon B.V. 
▪ Pathologie ZW-Nederland B.V.  

- Voorzitter Netwerk Palliatieve Zorg 

regio Roosendaal-BoZ-Tholen 
- Voorzitter bestuur St. WestWest  
- Lid bestuur St. Care Innovation 
Center 

- Bestuurder Qocon C.V. 
- Voorzitter DB EMBRAZE 

- Lid ROAZ Noord-Brabant 
- Lid Consortiumraad Palliatieve Zorg 
ZW-Nederland 

- Lid NIAZ/Qualicor participantenraad 
- Lid NVZ bestuursadviescommissie 
K&O 

- Lid raad van advies OMO-

scholengroep Tongerlo 
Specifieke deskundigheid: 

- Zorg 
- Kwaliteit 
- Strategie 
- Organisatieontwikkeling 
- Samenwerken in zorgnetwerken en 

ketens 
- Transformatie van zorg 
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Dhr. R. de Boer 
 
Lid 
 

01-09-2023 01-09-2027 01-09-2031 Functie: 
- Bestuurder Maaswonen 
Specifieke deskundigheid: 
- Financiën en treasury 

- Bedrijfsvoering 
- Governance 
- Riskmanagement 

Mw. C. 
Eijgelsheim 
 
Lid  

01-10-2025 01-10-2029 01-10-2033 Functie:  
- Manager HRM a.i. Surplus 

Nevenfuncties:  
- Voorzitter IBC FWG Elisabeth 

Tweesteden ziekenhuis  
- Voorzitter IBC FWG Tante Louise  

Specifieke deskundigheid: 
- HR 

 

De bevoegdheden zijn statutair vastgelegd en de Wet normering bezoldiging 

topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) en de daarvan onderdeel 

uitmakende Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en welzijnssector is van 

toepassing. 

5.4. Toepassing Governancecode Zorg 

5.4.1. Goede zorg 

Catharina werkt volgens het denkkader van het Generiek Kompas. De kernprincipes hiervan 

zijn vertaald naar de eigen strategische speerpunten van de organisatie. Vanuit deze 

uitgangspunten streeft Catharina naar een organisatie die structureel leert en ontwikkelt. 

De kwaliteit van zorg en ondersteuning wordt gemonitord via interne audits en periodieke 

rapportages. De uitkomsten, leerpunten en verbeteracties worden besproken in de 

stuurgroep Kwaliteit & Veiligheid en in de kwaliteitsteams op de locaties. Op deze manier 

wordt continu gestuurd op inzicht, reflectie en verbetering, met aandacht voor zowel 

kwaliteit als uitvoerbaarheid in de praktijk. 

Ter ondersteuning van deze kwaliteitscyclus werkt Catharina met inhoudelijke expertteams 

die bijdragen aan het ontwikkelen en borgen van richtlijnen en kwaliteitsstandaarden. De 

verdere uitwerking van deze werkwijze en de gerealiseerde verbeteringen in 2025 worden 

elders in dit verslag toegelicht. 

Naast het eigen kwaliteitsmanagementsysteem beschikt Catharina over het 

PREZO‑keurmerk. In een tussentijdse audit is vastgesteld dat de organisatie voldoet aan de 

normen van dit kwaliteitssysteem. 

5.4.2. Waarden en normen 

Catharina kent een laagdrempelige en open organisatiecultuur, gekenmerkt door 

kleinschaligheid, korte lijnen en een persoonlijke benadering. Transparantie staat hierbij 

centraal, zowel in de externe communicatie met onder andere toezichthouders zoals de IGJ, 

als in de interne communicatie met medewerkers en medezeggenschapsorganen. De 

bestuurder is zichtbaar en betrokken en werkt regelmatig mee op de locaties. 

Inspraak, samenspraak en tegenspraak zijn binnen Catharina structureel geborgd via de 

centrale cliëntenraad, de ondernemingsraad, de raad van toezicht en de commissies van de 

raad van toezicht. Voor deze gremia zijn duidelijke reglementen vastgesteld, waarmee een 

zorgvuldige en transparante governance wordt ondersteund. 
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Catharina werkt samen met een onafhankelijke vertrouwenspersoon, klachtenfunctionaris 

en cliëntvertrouwenspersoon Wzd. Signalen en meldingen worden gezien als waardevolle 

input voor verbetering. De organisatie staat open voor dialoog en streeft ernaar om 

gezamenlijk te komen tot duurzame en structurele oplossingen. 

Daarnaast beschikt Catharina over een klokkenluidersregeling, die in 2023 is herzien. 

5.5. Invloed belanghebbenden 

5.5.1. Medezeggenschap en Governancecode Zorg 

Catharina hecht grote waarde aan medezeggenschap als onderdeel van goed bestuur en 

kwalitatief goede zorg. In lijn met de Governancecode Zorg wordt medezeggenschap gezien 

als een essentieel element van zorgvuldige besluitvorming, waarbij de belangen van 

cliënten, medewerkers en andere betrokkenen in samenhang worden meegewogen. De 

wijze waarop medezeggenschap is georganiseerd, draagt direct bij aan kwaliteit, veiligheid 

en draagvlak voor beleid en verbeteringen.  

5.5.2. Cliëntenraad 

De cliëntenraad vertegenwoordigt de stem van bewoners en hun naasten en is structureel 

betrokken bij beleid, kwaliteit en strategische keuzes. In 2025 is de cliëntenraad versterkt 

door uitbreiding naar vier leden en de benoeming van een nieuwe voorzitter. De raad heeft 

onder meer geadviseerd over kwaliteitsbeleid, wijzigingen in de behandeldienst, de 

strategische koers 2025–2030 en het jaarverslag en de begroting. Hiermee wordt invulling 

gegeven aan het uitgangspunt van de Governancecode Zorg dat cliënten invloed hebben op 

besluiten die hen raken.  

5.5.3. Medezeggenschap van zorgprofessionals 

Professionele zeggenschap van zorgmedewerkers is bij Catharina een belangrijk onderdeel 

van de kwaliteitscyclus. Zorgprofessionals zijn via expertgroepen, commissies en de 

stuurgroep Kwaliteit en Veiligheid betrokken bij kwaliteitsontwikkeling en verbetertrajecten. 

Deze vorm van medezeggenschap bevordert eigenaarschap, uitvoerbaarheid en lerend 

vermogen in de organisatie. In 2026 wordt deze professionele invloed verder geborgd door 

de inrichting van een formele adviesstructuur (PAR), passend bij de Governancecode Zorg 

waarin ruimte voor professionele autonomie en zeggenschap wordt benadrukt.  

5.5.4. Ondernemingsraad 

De ondernemingsraad (OR) vervult een belangrijke rol in de medezeggenschap van 

medewerkers en draagt bij aan evenwichtige besluitvorming en goed werkgeverschap. In 

2025 heeft de OR geadviseerd over onder andere werkdruk, de eigen behandeldienst, 

teamleiderschap, de functie zorgcoördinator en de strategische koers. De samenwerking 

tussen bestuurder en OR kenmerkt zich door openheid en korte lijnen, wat aansluit bij het 

governance‑principe van transparantie en dialoog.  

5.5.5. Samenhang en borging 

Door de samenhang tussen cliëntenmedezeggenschap, professionele zeggenschap en de 

ondernemingsraad wordt invulling gegeven aan de Governancecode Zorg, waarin wordt 

benadrukt dat goed bestuur vraagt om actieve betrokkenheid van belanghebbenden. Deze 

vormen van medezeggenschap dragen bij aan een lerende organisatie en versterken de 

kwaliteit en toekomstbestendigheid van Catharina. 
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5.6. Inrichting Governance  

Het overleg tussen de raad van toezicht en de raad van bestuur heeft periodiek 

plaatsgevonden, in totaal zes keer in 2025. De raad van toezicht of een afvaardiging 

daarvan is daarnaast in gesprek geweest met de ondernemingsraad en de cliëntenraad.  

De raad van toezicht kent meerdere commissies met de volgende samenstelling: 

 

Remuneratiecommissie

• Dhr. E. van der Veer

• Dhr. A. in ‘t Veld (voorzitter)

In 2025 is de remuneratiecommissie twee keer bijeengeweest.

Commissie Kwaliteit & Veiligheid

• Mw. M. van Schie (voorzitter) (tot 25-10-2025)

• Mw. B. Mennema-Vastenhout (voorzitter vanaf 25-10-2025) 

• Mw. C. Eijgelsheim (vanaf 01-10-2025)

De commissie is vier keer bijeengekomen met de bestuurder. 

Auditcommissie

• Dhr. R. de Boer (voorzitter) 

• Dhr. A. in ’t Veld

De auditcommissie is vier keer bijeengekomen met de bestuurder.

De commissies hebben een belangrijke adviserende rol richting de raad van toezicht. In de 

vergaderingen van de raad van toezicht met de bestuurder wordt een terugkoppeling 

gegeven van de commissievergaderingen. Verslagen en stukken van de commissies zijn 

beschikbaar voor de hele raad van toezicht. De samenwerking met de commissies wordt 

jaarlijks geëvalueerd.

5.6.1. Goed bestuur

Catharina kent een strategische koers 2025-2030 met een meerjarenstrategie. De jaarlijkse

kaderbrief geeft richting aan het beleid voor volgende jaar. In het jaarplan komt het korte 

termijnbeleid tot stand. E.e.a. gebeurt in afstemming met de diverse gremia. 

Besluitvorming van zowel het managementteam, raad van toezicht, ondernemingsraad en 

cliëntenraad wordt vastgelegd in de notulen en actie- en besluitenlijst van de diverse 

gremia.

In het reglement van de raad van bestuur zijn afspraken opgenomen over de 

informatievoorziening tussen de raad van bestuur en de raad van toezicht. Er is een 

conflictregeling tussen bestuur en raad van toezicht.

5.6.2. Verantwoord toezicht

De raad van toezicht is betrokken bij het vaststellen van het strategisch beleid en de

uitvoering hiervan. Middels periodieke rapportages wordt de raad van toezicht op de hoogte 

gesteld door de bestuurder over financiële, kwalitatieve en bestuurlijke aspecten van 

Catharina.

Voor het verslag van de interne toezichthouder verwijzen wij naar de het jaarverslag 

toezichthouder 2025 op onze website www.catharina.nl.

5.6.3. Continue ontwikkeling

De jaarlijkse evaluatie van het functioneren van de bestuurder door de raad van toezicht

heeft plaatsgevonden op 14 november.
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De zelfevaluatie van de raad van toezicht heeft op 24 oktober plaatsgevonden. In december 

2021 is de zelfevaluatie door een onafhankelijke deskundige, te weten DEV, gedaan. In 

2026 zal de zelfevaluatie weer door een onafhankelijke deskundige worden begeleid.  

De bestuurder volgt de richtlijnen van de accreditatie van de NVZD. En de leden van de 

raad van toezicht volgen jaarlijks diverse scholingen.   

6. Waar staat Catharina voor  
In 2025 heeft Catharina de strategische koers 2025–2030 vastgesteld. Deze koers vormt 

het inhoudelijke en bestuurlijke kader voor de wijze waarop wij sturen op kwaliteit, 

veiligheid en continuïteit van ondersteuning en zorg. De koers bouwt voort op de visie 

‘Eigenwijs ouder worden’, maar is herijkt vanuit maatschappelijke ontwikkelingen zoals de 

dubbele vergrijzing, een toenemende en complexere ondersteuningsvraag van ouderen, 

druk op arbeidsmarkt en financiën en de verschuiving van intramurale zorg naar 

ondersteuning in de thuissituatie.  

De missie en visie van Catharina blijven daarbij leidend: ouderen in Voorne aan Zee 

ondersteunen om op eigen wijze ouder te worden, op een eigen plek en in hun eigen 

gemeenschap, ook wanneer zij afhankelijk worden van ondersteuning of zorg. Deze 

uitgangspunten zijn direct verbonden met ons kwaliteitsdenken: kwaliteit is voor Catharina 

onlosmakelijk verbonden met welbevinden, eigen regie, veiligheid en samenredzaamheid.  

De nieuwe koers is tot stand gekomen met inbreng van medewerkers, vrijwilligers, naasten 

en samenwerkingspartners en sluit daarmee aan bij de praktijk van zorg en ondersteuning 

zoals beschreven in het kwaliteitshoofdstuk.  

De strategische koers is uitgewerkt langs drie samenhangende strategische prioriteiten: 

ruimte geven aan eigenwijs ouder worden, versterken van de samenredzame gemeenschap 

en vergroten van werkplezier. Deze prioriteiten vormen de kapstok voor onze 

kwaliteitsdoelen en verbeterprogramma’s. Zo richten kwaliteitsontwikkelingen zich op 

persoonsgericht werken, het versterken van samenwerking met naasten en vrijwilligers, het 

leren omgaan met complex gedrag en het creëren van stabiele, professionele teams. De 

ervaringen en uitkomsten uit metingen, audits, incidentanalyses en cliënt- en 

medewerkerstevredenheid geven richting aan de keuzes die binnen deze prioriteiten worden 

gemaakt.  

Om de strategische koers daadwerkelijk te laten landen in de dagelijkse praktijk, zijn 

randvoorwaarden benoemd zoals leren en ontwikkelen, inzet van technologie, gezonde en 

duurzame bedrijfsvoering en samenwerking in het regionale netwerk.  

In 2025 is gestart met de vertaling van de koers naar jaarplannen, concrete doelstellingen 

en een vast ritme van monitoring en sturing. Daarmee wordt de strategische koers niet 

alleen richtinggevend voor de toekomst, maar ook toetsbaar en zichtbaar binnen de 

kwaliteitscyclus van Catharina. 

6.1. Beleidsuitgangspunten, kwaliteit en belangrijke gebeurtenissen 

6.1.1. Kwaliteit en veiligheid  

In 2025 stond Catharina, thuis op Voorne in het teken van richting kiezen en rust brengen. 

Met de vaststelling van de strategische koers 2025–2030 en de start van het 

organisatiebrede programma ‘Samen Organiseren’ is gestart met het werken aan een 

stabiele en toekomstbestendige organisatie, waarin eigen regie van de ouderen, 

samenredzaamheid en werkplezier centraal staan. 
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In 2025 is de basis voor kwaliteit en veiligheid verder verstevigd. We hebben onze 

kwaliteitscyclus aangescherpt met interne audits, kwartaalrapportages en bespreking in de 

stuurgroep Kwaliteit en Veiligheid, ondersteund door expertgroepen. De PREZO-audit 

bevestigde dat onze locaties voldoen aan de geldende normen; besloten is dit 

kwaliteitssysteem voort te zetten tot en met 2029. 

 

Op zorginhoudelijk niveau zijn belangrijke stappen gezet in persoonsgericht werken. De 

ondersteuningsvraag van bewoners is explicieter vastgelegd en structureel geëvalueerd met 

bewoners en hun naasten. Op het thema leven in vrijheid zijn op locatie Prinsenkwartier de 

buitendeuren geopend, met passende technologische ondersteuning. Ook is ingezet op 

medicatieveiligheid door het aantal medicatiemomenten per dag te verminderen, wat 

bijdraagt aan rust en overzicht voor bewoners en medewerkers. 

 

De uitkomsten van het cliënttevredenheidsonderzoek laten opnieuw zien dat bewoners en 

naasten de zorg positief waarderen en dat de ondersteuning goed aansluit bij de gewenste 

leefstijl. Tegelijkertijd is samenwerking met naasten als duidelijk verbeterpunt benoemd. Dit 

vormt een belangrijk aandachtspunt binnen het programma Samen Organiseren in 2026. 

 

In 2025 waren er geen meldingen bij de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd. Incidenten en 

klachten zijn zorgvuldig en lerend opgepakt; alle klachten zijn naar tevredenheid opgelost. 

Door transparant te blijven leren van wat er gebeurt in de praktijk, werken wij continu aan 

het vergroten van veiligheid, kwaliteit en vertrouwen. 

6.1.2. Medewerkers en werkplezier 

Goede ondersteuning en zorg beginnen bij medewerkers die zich gezien, ondersteund en 

toegerust voelen om hun werk goed te doen. In 2025 heeft Catharina gericht geïnvesteerd 

in aantrekkelijk werkgeverschap, leren en ontwikkelen en medezeggenschap, als onderdeel 

van het versterken van kwaliteit en continuïteit van zorg. Voor opleiding en ontwikkeling 

werd structureel 3% van de loonsom gereserveerd, waarmee ruimte is gecreëerd voor 

scholing, praktijkleren en professionele groei. 

 

Het medewerkerstevredenheidsonderzoek laat zien dat Catharina als werkgever boven de 

benchmark scoort op de NPS‑score. Medewerkers waarderen met name de inhoud van het 

werk, de wijze van samenwerken en de ontvangen waardering. Tegelijkertijd blijft de 

ervaren werkdruk een belangrijk aandachtspunt. Deze uitkomsten zijn per team besproken 

en vertaald naar verbeteracties op locatieniveau. 

 

In het kwaliteitsbeeld is zichtbaar dat nabijheid, structuur en duidelijke prioriteiten 

essentieel zijn om werkplezier te behouden en kwaliteit van zorg te borgen. Daarom is in 

2025 voorbereid op een volgende stap in leiderschap en organisatie‑inrichting. In 2026 

wordt ingezet op meer structuur en nabij leiderschap, onder andere door de inzet van 

teamleiders die medewerkers ondersteunen, richting geven en zorgen voor rust en 

voorspelbaarheid in het dagelijks werk. Hiermee wordt beoogd een duurzame balans te 

creëren tussen werkdruk, werkplezier en kwaliteit van ondersteuning en zorg. 

6.1.3. Vrijwilligers   

Vrijwilligers vormen een onmisbare schakel in het informele netwerk rondom bewoners en 

deelnemers van Catharina. Zij leveren een belangrijke bijdrage aan welzijn, ontmoeting en 

het gewone leven, en versterken daarmee de samenredzaamheid van ouderen en hun 
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naasten. In 2025 waren circa 350 vrijwilligers actief binnen Catharina. Het verloop bleef 

stabiel, met per locatie zichtbare verschillen.  

In lijn met de strategische koers 2025–2030 en het programma ‘Samen Organiseren’ is in 

2025 gericht geïnvesteerd in het versterken van de samenwerking tussen vrijwilligers, 

medewerkers en naasten. Op locaties als het Gasthuis en het Prinsenkwartier liet gerichte 

aandacht voor werving, introductie en begeleiding een positieve ontwikkeling zien. Ook is 

ingezet op inclusieve vormen van vrijwilligerswerk, waarbij mensen met verschillende 

achtergronden kunnen bijdragen en meedoen. 

Uit het vrijwilligerstevredenheidsonderzoek blijkt dat vrijwilligers zich betrokken voelen bij 

Catharina, maar ook behoefte hebben aan meer persoonlijke aandacht, duidelijke 

aanspreekpunten en betere informatie. Deze signalen zijn meegenomen in verbeteracties, 

zoals versterkte communicatie en een vernieuwde introductie. In 2026 wordt hierop 

voortgebouwd met verdere verdieping van het onboardingsproces en extra aandacht voor 

erkenning, nabijheid en verbinding op de locaties. 

Door vrijwilligers nadrukkelijk te positioneren als onderdeel van het informele netwerk 

rondom bewoners, draagt Catharina bij aan een sterke gemeenschap waarin professionele 

zorg, naasten en vrijwilligers elkaar aanvullen. Deze samenwerking versterkt het welzijn 

van ouderen, ontlast naasten en ondersteunt medewerkers in het bieden van 

persoonsgerichte en toekomstbestendige zorg. 

Het volledige Kwaliteitsbeeld 2025 is beschikbaar op onze website www.catharina.nl en 

geeft een nadere toelichting op de ontwikkelingen, resultaten en leerpunten. 

6.1.4. Naleving gedragscodes  

Van toepassing zijn bij Catharina de volgende gedragscodes: 

• Gedragscode medewerkers & vrijwilligers van Catharina 

• Beroepscode V&VN  

• Governancecode Zorg 2022  

6.2. Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap 

Catharina geeft invulling aan duurzaam en maatschappelijk verantwoord ondernemerschap 

door het organiseren van mensgerichte zorg, met oog voor maatschappelijke uitdagingen 

zoals vergrijzing, personeelstekorten en klimaatverandering. Daarbij onderscheiden wij vier 

samenhangende thema’s: duurzaam en milieubewust zorgen, zorg voor mensen in brede zin 

(waaronder goed werkgeverschap), maatschappelijke betrokkenheid en verbinding, en 

verantwoord en transparant bestuur. Deze thema’s zijn verankerd in de strategische koers 

van de organisatie. 

De voortgang op het thema duurzaam en milieubewust zorgen is in 2025 beperkt geweest, 

onder meer door de beschikbare ruimte en energie binnen de organisatie.  

In 2026 wordt daarom bezien hoe duurzaamheid en milieubewust handelen meer 

samenhangend en realistisch kunnen worden ingebed in de organisatie. Daarbij wordt 

aansluiting gezocht bij landelijke initiatieven, waaronder de Green Deal Duurzame Zorg, om 

stap voor stap verdere invulling te geven aan deze maatschappelijke opgave. 

6.3. Risicoparagraaf 

Risicomanagement vormt een integraal onderdeel van goed bestuur bij Catharina en sluit 

aan bij de uitgangspunten van de Governancecode Zorg. Door risico’s tijdig te signaleren en 

passende beheersmaatregelen te treffen, werkt Catharina aan continuïteit en aan de 

kwaliteit en veiligheid van welzijn, ondersteuning en zorg. 
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6.3.1. Visie op risicobeheersing en risicobereidheid 

Catharina hanteert een bewuste en realistische benadering van risico’s. Het uitgangspunt is 

niet het volledig vermijden van risico’s, maar het maken van weloverwogen keuzes over 

welke risico’s acceptabel zijn en welke actief moeten worden beheerst. Risicomanagement is 

ingebed in de governance‑ en managementstructuur en maakt onderdeel uit van de 

reguliere planning‑ en control cyclus.  

 

Gezien het werken met publieke middelen, de verantwoordelijkheid voor kwetsbare cliënten 

en het werkgeverschap, hanteert Catharina een lage risicobereidheid op het gebied van 

financiële continuïteit, kwaliteit en veiligheid van zorg en integriteit. Externe onzekerheden, 

zoals beleids‑ en financieringsontwikkelingen, worden als gegeven beschouwd, waarbij 

wordt gestuurd op wendbaarheid en continuïteit. 

6.3.2. Belangrijkste risico’s en beheersmaatregelen 

De belangrijkste risico’s voor Catharina zijn te onderscheiden in vijf samenhangende 

thema’s. 

Kwaliteit en veiligheid van zorg 

De kwaliteit en veiligheid van zorg kunnen onder druk komen te staan door een 

toenemende zorgcomplexiteit en krapte op de arbeidsmarkt. Catharina beheerst dit risico 

door een aangescherpte kwaliteitscyclus met interne audits, structurele monitoring, 

kwartaalrapportages en bespreking in de stuurgroep Kwaliteit en Veiligheid. Daarnaast 

beschikt Catharina over het PREZO‑keurmerk. Incidenten en klachten worden zorgvuldig en 

lerend opgepakt. 

 

Personeelstekorten en werkdruk 

Personeelskrapte en werkdruk vormen een risico voor continuïteit en kwaliteit. Dit risico 

wordt beperkt door investeringen in aantrekkelijk werkgeverschap, leren en ontwikkelen, 

professionele zeggenschap en versterkt leiderschap. Er wordt gestuurd op meer structuur, 

duidelijke prioriteiten en nabij leiderschap, onder andere via de inzet van teamleiders en 

gerichte sturing op roosters. 

 

Financiële druk en continuïteit 

Stijgende kosten, mogelijke tariefwijzigingen en bezettingsrisico’s kunnen de financiële 

positie onder druk zetten. Catharina stuurt op financiële stabiliteit door strakke 

budgetbewaking, aandacht voor passende indicatiestelling, het beperken van leegstand en 

strategisch inkoopbeleid. Het managementinformatiesysteem en de BI‑tool ondersteunen 

tijdige en betrouwbare sturing. 

 

Wet‑ en regelgeving en compliance 

Het niet naleven van wet‑ en regelgeving (zoals Wlz, Wmo, AVG en eisen rond 

informatiebeveiliging) kan leiden tot financiële en reputatierisico’s. Catharina volgt relevante 

ontwikkelingen en past beleid en werkwijzen waar nodig aan. De rol van de Functionaris 

Gegevensbescherming is belegd binnen de organisatie en er is een klokkenluidersregeling. 

In 2025 is informatieveiligheid als project opgepakt en is een roadmap opgesteld voor 

2026–2027. 

 

Reputatie en cliënttevredenheid 

Ontevredenheid bij cliënten en negatieve publiciteit kunnen het vertrouwen in Catharina 

schaden. Dit risico wordt beperkt door het structureel meten van cliënttevredenheid, het 

werken met een onafhankelijke klachtenfunctionaris en het actief betrekken van bewoners 

en hun naasten. Catharina investeert daarnaast in open en transparante communicatie. 
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Samenhang en toezicht 

Risico’s en beheersmaatregelen worden periodiek besproken binnen het managementteam 

en met de raad van toezicht. De auditcommissie en de commissie Kwaliteit & Veiligheid 

vervullen hierbij een belangrijke adviserende en toezichthoudende rol. Op deze wijze draagt 

risicomanagement bij aan een stabiele en toekomstbestendige organisatie. 

Risicomanagement is voor Catharina een integraal onderdeel van goed bestuur en sluit aan 

bij de uitgangspunten van de Governancecode Zorg, waarin verantwoord bestuur, 

transparantie en het beheersen van risico’s centraal staan. Door risico’s tijdig te 

identificeren en hier passende maatregelen aan te verbinden, werkt Catharina aan 

continuïteit, kwaliteit en veiligheid van ondersteuning en zorg. 

6.4. Toekomstparagraaf 

In 2026 staat Catharina in het teken van herstel en versteviging van de organisatie. De 

focus ligt op het verder op orde brengen van de basis: duidelijke structuur, versterkt 

leiderschap en een gezond werkritme. Hiermee creëren we de randvoorwaarden om de in 

2025 vastgestelde strategische koers 2025–2030 duurzaam en zorgvuldig in de praktijk te 

brengen.  

Terugkijkend op de jaren 2024 en 2025 constateren we dat er veel is gevraagd van de 

organisatie en van medewerkers. Er is stevig gebouwd, maar ook intensief gewerkt. In 2026 

kiezen we daarom nadrukkelijk voor vertraging waar nodig, prioritering en het maken van 

realistische keuzes. Niet alles kan tegelijk; herstel vraagt om focus en rust. 

Het organisatiebrede programma ‘Samen Organiseren’ vormt de ruggengraat van het 

jaarplan 2026. Langs de thema’s leiderschap, wendbaar organiseren en gelijkwaardig 

samenwerken met het informele netwerk werken we aan een organisatie die betrouwbaar, 

professioneel en toekomstbestendig functioneert. De strategische prioriteiten – ruimte 

geven aan eigenwijs ouder worden, versterken van de samenredzame gemeenschap en 

vergroten van werkplezier – zijn hierbij richtinggevend.  

In 2026 werken we met duidelijke jaar- en kwartaaldoelen en een vast ritme van 

monitoring en reflectie. Door periodiek stil te staan bij voortgang, draagkracht en draaglast 

houden we ruimte om bij te sturen en waar nodig te temporiseren.  

2026 is een jaar van herstel en focus waarin tegelijk de basis wordt gelegd voor verdere 

ontwikkeling richting 2030. Met aandacht en zorgvuldigheid wordt gewerkt aan een stabiele 

organisatie die in staat is de strategische koers duurzaam waar te maken. 

7. Bedrijfsvoering 

7.1. Interne beheersing van processen en procedures  
Catharina beschikt over een Management systeem interne beheersing, gericht op het 

ondersteunen van een professionele en betrouwbare bedrijfsvoering. De interne beheersing 

is ingericht op het tijdig signaleren van afwijkingen, het bevorderen van doelmatige 

processen en het borgen van rechtmatige besteding van middelen. 

In 2025 is gekozen voor een vernieuwde opzet van het managementsysteem, waarin 

eigenaarschap van processen en risico’s duidelijker is belegd en periodieke monitoring is 

versterkt. De werking van dit systeem is cyclisch ingericht, met vaste momenten van 

rapportage, reflectie en bijsturing. Hiermee wordt invulling gegeven aan de uitgangspunten 

van transparantie en verantwoord bestuur. 
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De interne beheersing ondersteunt de risico’s zoals beschreven in paragraaf 6.3, maar leidt 

niet tot een afzonderlijk risicokader. Risico’s maken integraal onderdeel uit van reguliere 

sturing en besluitvorming. 

7.2. Kwaliteitsbeheersing  

Catharina beschikt over een ingericht kwaliteitsmanagementsysteem dat is gebaseerd op de 

PREZO‑systematiek en in lijn is met het Generiek Kompas. Dit systeem ondersteunt het 

systematisch monitoren, verbeteren en borgen van kwaliteit in de dagelijkse praktijk. 

De bedrijfsvoering faciliteert deze kwaliteitscyclus door het beschikbaar stellen van 

betrouwbare informatie, vastgestelde werkprocessen en duidelijke overlegstructuren. De 

inhoudelijke resultaten en leerpunten zijn opgenomen in hoofdstuk 6 en het Kwaliteitsbeeld. 

7.3. Informatievoorziening in- en extern 

Betrouwbare en tijdige informatie is een essentiële randvoorwaarde voor sturing en 

verantwoording. In 2025 is het managementinformatiesysteem verder ingericht, inclusief de 

implementatie van een BI‑tool. Hierdoor is de organisatie beter in staat om actuele 

stuurinformatie te gebruiken voor besluitvorming op operationeel, tactisch en bestuurlijk 

niveau. 

De informatievoorziening ondersteunt zowel interne sturing (planning‑ en control cyclus, 

kwaliteitsmonitoring) als externe verantwoording richting toezichthouders en financiers. 

Ontwikkelingen op het gebied van informatiebeveiliging en privacy zijn expliciet verbonden 

aan deze informatievoorziening. 

7.4. Automatisering 

De ICT‑infrastructuur van Catharina ondersteunt de primaire processen van zorg, welzijn en 

bedrijfsvoering. In de afgelopen periode zijn belangrijke stappen gezet in de modernisering 

van applicaties, waaronder de introductie van Trias web voor het melden en opvolgen van 

incidenten, start met Topdesk voor een efficiëntere werkwijze rondom facilitaire processen 

en de verdere uitrol van managementinformatie‑ondersteuning. 

Automatisering wordt hierbij nadrukkelijk gezien als ondersteunend aan medewerkers en 

kwaliteit van zorg, en niet als doel op zich. Verdere versterking van informatieveiligheid en 

digitale weerbaarheid maakt onderdeel uit van de organisatiebrede roadmap voor 2026–

2027. 

8. Financiële ontwikkelingen 
Waar het genormaliseerde jaarresultaat over 2024, gecorrigeerd voor De Stuifakkers, 

beperkt was, bleef het resultaat over 2025 met –2% net onder het begrote niveau van 

1,1%. De kosten voor Personeel Niet In Loondienst (PNIL) zijn fors hoger dan begroot. Hier 

staat een onderschrijding tegenover op de personele kosten (PIL) door onvervulde vacature 

ruimten. Belangrijke oorzaak van de hogere PNIL kosten is het verzuim dat is begroot op 

8% maar in werkelijkheid ruim 10% was. 

Hogere opbrengsten zijn te danken aan de goede bedbezetting en een inhaalslag op 

passende indicaties bij de zorgzwaarte van de bewoners.  

De focus zal in 2026 liggen op verder het terugdringen van de inzet PNIL. De inzet van 

tijdelijke teamleiders zal hier ondersteunend in zijn door directere sturing op de roosters. 

8.1. Behaalde omzet en resultaten 

De omzet is in 2025 gestegen van € 21.028.400,-- (zonder eenmalige opheffing in 2024 ad 

€ 961.157,--) naar € 21.891.432,-- door hogere tarieven, goede bedbezetting, hogere 
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bezetting dagbesteding Wmo/Wlz en een hogere subsidie van de gemeente Voorne aan Zee 

voor Welzijn Ouderen. Het jaarresultaat is geëindigd op -€ 189.520,-- negatief en de 

begroting kent een rendement van +1,1% en de jaarrekening -0,9%. Verschil is dus 2,0% 

negatief 

8.2. Toestand op balansdatum (solvabiliteit en liquiditeit) 

De liquiditeitspositie is over 2025 door investeringen in gebouwen en negatief resultaat met 

bijna €300.000 verminderd maar geeft geen reden tot zorg en de solvabiliteit is nagenoeg 

gelijk gebleven op ruim 63% wat ons een riante positie geeft met de stevige 

liquiditeitsratio. 

8.3. Voornaamste risico’s en onzekerheden 

Financiële druk en budgetbeperkingen 

De voornaamste financiële risico’s en onzekerheden hebben betrekking op 

kostenontwikkelingen, met name personeelskosten, inflatie en mogelijke wijzigingen in 

tarieven en bekostiging. Deze risico’s zijn beleidsmatig beschreven in paragraaf 6.3. 

 

In financieel opzicht richt Catharina zich op beheersing door: 

• structurele monitoring van budgetten, 

• aandacht voor passende indicatiestelling en benutting van ‘meerzorg’, 

• het beperken van leegstand, 

• ondersteuning via managementinformatie en BI‑rapportages. 

 

Hiermee worden financiële risico’s geïntegreerd beheerst binnen de reguliere planning‑ en 

control cyclus. 

8.4. Kasstromen en financieringsbehoeften 

De mutatie in de geldmiddelen was € -292.294 veroorzaakt door het verlies, de 

balansmutaties en de investeringen die hoger waren door de verhuizing van de 

ondersteunende dienst van de Dorpsweg Rockanje naar het Gasthuis in Brielle. 
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8.5. Personeelsbezetting 

 

8.6. Beknopte samenvatting begroting 2026 
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1. Voorwoord 
2025 was voor Catharina een jaar van gestage en merkbare vooruitgang. Op basis van 

het fundament dat in 2024 is gelegd, ontwikkelde de organisatie zich zichtbaar verder: 

processen werden consistenter, teams kwamen meer in balans en de kwaliteit van zorg 

kreeg steeds steviger vorm. Medewerkers ervoeren meer structuur en ondersteuning, 

terwijl bewoners en deelnemers profiteerden van meer rust en continuïteit in de 

dagelijkse zorg. 

Voor de Raad van Toezicht betekende dit jaar dat het toezicht nauw verbonden bleef met 

de praktijk. De RvT volgde de voortgang op de strategische koers, 

organisatieontwikkeling en kwaliteitsverbeteringen van dichtbij, met bijzondere aandacht 

voor thema’s als verzuim, PNIL‑inzet, versterking van het middenkader en de 

doorontwikkeling van de behandeldienst. De RvT hield daarbij scherp oog voor de balans 

tussen ambitie en uitvoerbaarheid, en voor de randvoorwaarden die nodig zijn om 

duurzame verbetering te realiseren. 

De RvT concludeert dat Catharina in 2025 aantoonbaar stappen heeft gezet in het 

versterken van kwaliteit, bestuurbaarheid en realisme, binnen de grenzen van de 

organisatorische draagkracht. 

Ook bleef de RvT reflectief op het eigen functioneren. In een relatief kleine organisatie 

als Catharina vraagt goed toezicht om professionaliteit én om het vermogen om op het 

juiste moment nabij te zijn, zeker wanneer vraagstukken raken aan cultuur, 

veranderkracht en de praktische realiteit van de zorgverlening. 

2. De Raad van Toezicht 

2.1 Samenstelling 

De RvT bestond in 2025 uit vijf leden: 

• Dhr. E. van der Veer 

• Dhr. A. in ‘t Veld  

• Mw. M. van Schie (tot 25-10-2025) 

• Mw. B. Mennema-Vastenhout  

• Dhr. R. de Boer 

• Mw. C. Eijgelsheim (vanaf 01-10-2025)  

Met elkaar vertegenwoordigen de leden een brede mix aan expertise: zorg, financiën, 

strategie, innovatie, HR, governance en regionale samenwerking. Deze diversiteit werd in 

2025 goed benut, zeker bij complexe thema’s als personele druk en strategievorming 

richting 2030.  

Mevrouw van Schie heeft in oktober afscheid genomen van de RvT wegens het 

verstrijken van haar tweede termijn. Mevrouw Eijgelsheim is op voordracht van de 

Centrale Cliëntenraad op 1 oktober toegetreden tot de raad, waarmee de expertise van 

de raad is uitgebreid met haar deskundigheid op HR gebied. 
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2.2 Rooster van aan- en aftreden en nevenfuncties 

Naam Benoemd 

per 

Aftreden 

1e termijn 

Aftreden 

2e termijn 

Functie/nevenfuncties/specifieke 

deskundigheid 

Dhr. E.A. van 
der Veer 
 
Voorzitter 

01-01-2019 01-01-2023 01-01-2027 Functie: 
Directeur bedrijfsvoering Zorggroep 
Elde Maasduinen  
Nevenfuncties: 
- Lid RvC Rijnmond Dokters 

- Lid RvC Wooncompas 
- Lid RvT Waardeburgh 
- Lid RvT Sterk Huis/Veilig Thuis 

Midden Brabant 
Specifieke deskundigheid: 
- Financiën 
- Risicomanagement 

- Vastgoed 
- ICT 

Mw. M. van 
Schie 
 
Lid  

 

25-10-2017 25-10-2021 25-10-2025 Functie: 
- Senior-adviseur/ 

programmamanager Samergo   
Specifieke deskundigheid:  

- Eerstelijns mentale gezondheid  
- Transformatie zorg en welzijn 
- Netwerksamenwerking  
- Domein overstijgende 

samenwerkingsvraagstukken 
Vrijwilliger bij Cultevo 

Dhr. A.K. in ’t 
Veld 
 
Lid 
 

01-01-2021 01-01-2025 01-01-2026 Functie: 
- Lid RvB Zonnehuisgroep 

Vlaardingen (t/m 30-06-2024) 
- Zelfstandig interim-

directeur/bestuurder (vanaf 01-07-
2024) 

- Eigenaar The Aging Group 
- Bestuurder Alerimus (vanaf 01-10-

2025) 
Nevenfuncties: 
- Lid RvT ZorgSaam (vanaf 11-12-

2024 
- Lid RvT Martini-Ziekenhuis (vanaf 

dec.2017) 
Specifieke deskundigheid: 
- Innovatie 
- Ondernemerschap 

- Strategie 
- Vergrijzingsvraagstukken 

Mevr. B. 
Mennema- 
Vastenhout 
 
Lid  
 

01-09-2023 01-09-2027 01-09-2031 Functie: 
Voorzitter RvB Bravis ziekenhuis 
Nevenfuncties: 
- Vertegenwoordiger en 
aandeelhouder Bravis ziekenhuis in: 
▪ Bravis Zorg B.V. 

▪ Bravis Zorg B.V. in 
Dermatologisch Centrum Zuid 
West Nederland B.V. 
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▪ Bravis Zorg B.V. in Bariatrisch 
Centrum Zuid West Nederland 
B.V. 

▪ Paramedisch Centrum Zuid 
West Nederland B.V 

▪ Microvida B.V. 
▪ Accureon B.V. 
▪ Pathologie ZW-Nederland B.V.  

- Voorzitter Netwerk Palliatieve Zorg 

regio Roosendaal-BoZ-Tholen 
- Voorzitter bestuur St. WestWest  
- Lid bestuur St. Care Innovation 
Center 

- Bestuurder Qocon C.V. 
- Voorzitter DB EMBRAZE 
- Lid ROAZ Noord-Brabant 

- Lid Consortiumraad Palliatieve Zorg 
ZW-Nederland 

- Lid NIAZ/Qualicor participantenraad 
- Lid NVZ bestuursadviescommissie 
K&O 

- Lid raad van advies OMO-
scholengroep Tongerlo 

Specifieke deskundigheid: 
- Zorg 
- Kwaliteit 
- Strategie 
- Organisatieontwikkeling 
- Samenwerken in zorgnetwerken en 

ketens 
- Transformatie van zorg 

Dhr. R. de Boer 
 
Lid 
 

01-09-2023 01-09-2027 01-09-2031 Functie: 
- Bestuurder Maaswonen 
Specifieke deskundigheid: 
- Financiën en treasury 

- Bedrijfsvoering 
- Governance 
- Riskmanagement 

Mw. C. 
Eijgelsheim 

 
Lid  

01-10-2025 01-10-2029 01-10-2033 Functie:  
- Manager HRM a.i. Surplus 

Nevenfuncties:  
- Voorzitter IBC FWG Elisabeth 
Tweesteden ziekenhuis  

- Voorzitter IBC FWG Tante Louise  
Specifieke deskundigheid: 
- HR 

 

De RvT kent meerdere commissies met de volgende samenstelling: 

Remuneratiecommissie 

• Dhr. A. in ‘t Veld (voorzitter) 

•      Dhr. E. van der Veer 

 

Commissie Kwaliteit, Veiligheid en HR 

• Mw. M. van Schie (voorzitter) (tot 25-10-2025) 

• Mw. B. Mennema-Vastenhout (voorzitter vanaf 25-10-2025) 
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• Mw. C. Eijgelsheim (vanaf 01-10-2025)  

 

Auditcommissie  

• Dhr. R. de Boer (voorzitter) 

• Dhr. A. in ’t Veld 

3. Vergaderingen en bijeenkomsten 
In 2025 ontmoette de RvT elkaar zes keer in voltallige samenstelling. Wat opviel: de 

gesprekken met de bestuurder werden steeds meer strategisch van aard. De 

basisprocessen, die in eerdere jaren veel aandacht vroegen, gaven steeds meer ruimte 

voor toekomstgericht denken. 

De commissies bereidden de besluitvorming van de RvT voor en ondersteunden de RvT 

bij het uitoefenen van zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol. Commissies 

kwamen afzonderlijk bijeen, elk met een eigen focus: 

• Remuneratiecommissie 

Gesprekken met de bestuurder over leiderschap, zijn ontwikkeling en de borging van 

sleutelfuncties. In 2025 is de remuneratiecommissie twee keer bijeengeweest. 

• Commissie Kwaliteit, Veiligheid & HR 

Ontwikkelingen in het kwaliteitsmanagement en rondom personeel. De commissie is vier 

keer bijeengekomen met de bestuurder. 

• Auditcommissie  

Verdieping op risicobeheersing, vastgoed, ICT en financiële sturing. De auditcommissie is 

vier keer bijeengekomen met de bestuurder. 

Overleg met medezeggenschap 

Het laatste gezamenlijke overleg tussen de Ondernemingsraad en de RvT heeft in 2024 

plaatsgevonden. Naar aanleiding daarvan is in 2025 besloten dit jaarlijkse 

overlegmoment tijdelijk niet voort te zetten. Dit vormde aanleiding voor informele 

gesprekken tussen een delegatie van de RvT en de OR, gericht op herstel van de 

onderlinge relatie. Het gezamenlijke overleg wordt in 2026 hervat. 

De ontmoetingen met de Centrale Cliëntenraad boden de RvT in 2025 waardevolle 

signalen over de beleving van bewoners en hun naasten. 

4. Besluiten Raad van Toezicht 
De genomen besluiten weerspiegelen de focus van de RvT op financiële stabiliteit, 

zorgvuldige governance, strategische koersvastheid en het goed functioneren van het 

interne toezicht.  

Financieel 

• goedkeuring van de jaarrekening 2024; 

• vaststelling van de WNT‑klasse 2025; 

• goedkeuring van de begroting 2026. 

Governance 

• vaststelling van het jaarverslag van de Raad van Toezicht 2024; 
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• vaststelling van herziene reglementen van de commissie Kwaliteit, Veiligheid en 

HR en de Auditcommissie; 

• herverdeling van de voorzitterschappen van de commissies. 

Strategie 

• goedkeuring van het strategisch koersdocument 2025–2030; 

• goedkeuring van het besluit tot ontvreemding van het eigendom ’t Getij. 

Samenstelling en functioneren Raad van Toezicht 

• benoeming van mevrouw C. Eijgelsheim als lid van de Raad van Toezicht; 

• besluit over het voorwaardelijk aanblijven van de heer A.K. In ’t Veld tot 1 januari 

2026 in verband met mogelijke belangenverstrengeling; 

• vaststelling van de bezoldiging en het opleidingsbudget van de leden van de Raad 

van Toezicht voor 2026. 

5. Samenwerking met de bestuurder 

5.1 Belangrijke thema’s 

In 2025 werkten de RvT en de bestuurder intensief samen rond een aantal onderwerpen 

die richting gaven aan de verdere ontwikkeling van Catharina. 

Belangrijkste thema’s in de samenwerking: 

• Strategische koers 2025–2030 en het creëren van breed draagvlak. 

• Verbetering kwaliteit van zorg (kwaliteitsbeeld, Wzd, open‑deurenbeleid). 

• Organisatieontwikkeling via het project Samen Organiseren. 

• Versterking van het middenkader door de keuze voor tijdelijke teamleiders. 

• Verzuimreductie, PNIL‑beheersing en verbetering van roosterbeleid. 

• Doorontwikkeling van de behandeldienst en samenwerking met Careyn en 

Gericall. 

• Financiële stabiliteit en nieuwe wijze van begroten. 

5.2 Bestuurlijke dilemma’s 

2025 kende opnieuw uitdagingen, waaronder: 

• Ambitie van de strategie versus de haalbaarheid in de organisatie. 

• Kwaliteits- en verantwoordingsdruk en werkbaarheid voor teams. 

• Behoud van kwaliteit van zorg in een krappe arbeidsmarkt. 

• Reductie van personeel niet in loondienst versus continuïteit van zorg bij 

onderbezetting. 

• Lange strategische horizon en realisatie in de komende jaren. 

• Investeren in teamleiders versus financiële ruimte binnen begroting 2026. 

De RvT voerde hierover intensieve gesprekken met de bestuurder. Niet om te sturen op 

incidenten, maar om gezamenlijk scherp te blijven op richting en realisme. 

5.3 Informatieverstrekking 

De informatie aan de RvT werd in 2025 consistenter, zowel qua inhoud als ritme. 

Locatiebezoeken gaven extra context, vooral rond kwaliteit en medewerkersbeleving. 
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5.4 Agendasetting 

Agenda’s werden planmatiger, en lieten ruimte voor strategische verdieping. Die balans 

werkte goed: het gaf overzicht, maar ook ruimte om dieper te duiken op thema’s zoals 

samenwerking in de regio en zorgtransitie. In 2026 gaat de RvT werken met een 

strategische jaarkalender om hier nog meer structuur en consistentie in aan te brengen. 

6. Toezichthoudende rol 

6.1 Interne P&C-cyclus 

De commissies werkten volgens de P&C-kalender met kwartaalrapportages en een 

bestuursrapportage als basis. Dit maakte de cyclus betrouwbaar en transparant.  

6.2 Effectiviteit van de cyclus 

Het kwaliteitsmanagementsysteem leverde goede inzichten op. Ook de bedrijfsvoering 

werd scherper gemonitord, mede door de invoering van de Bi-tool SDB. De RvT toetste in 

hoeverre de aangescherpte kwaliteitscyclus daadwerkelijk leidde tot beter inzicht, leren 

en bijsturing in de praktijk. De RvT concludeert dat de combinatie van 

PREZO‑systematiek, interne audits en bespreking in commissies heeft bijgedragen aan 

meer samenhang tussen beleid, uitvoering en toezicht. Aandachtspunt blijft het bewaken 

van uitvoerbaarheid voor teams, met name in relatie tot werkdruk.  

6.3 Externe wet- en regelgeving 

Het thema schijnzelfstandigheid van ZZP’ers was met name onderwerp van gesprek. 

6.4 Begroting en jaarrekening 

De RvT heeft het negatieve jaarresultaat over 2025 geplaatst in het licht van structurele 

ontwikkelingen zoals PNIL‑inzet, verzuim en tariefontwikkelingen. De RvT onderschrijft de 

ingezette lijn richting realistischer begroten, versterkte managementinformatie en meer 

directe sturing op personele inzet.  

6.5 Samenwerking in de regio 

De RvT hield in 2025 toezicht op de regionale samenwerking van Catharina als 

randvoorwaarde voor continuïteit en kwaliteit van zorg. De RvT constateert dat 

samenwerkingsrelaties zorgvuldig zijn onderhouden en verder zijn verankerd, onder 

andere op het gebied van behandeling, achterwacht en regionale afstemming. De RvT 

ziet erop toe dat regionale ambities in balans blijven met de draagkracht van de 

organisatie en passen binnen de strategische koers 2025–2030. 

6.6 Overige besluiten 

Met de bestuurder is besproken dat herstel van structuur in de teams nodig is om de 

kwaliteit van zorg te borgen. Als belangrijke stap is ingezet op het organiseren van nabij 

leiderschap, onder meer door de inzet van tijdelijke teamleiders. Dit draagt eraan bij om 

de organisatie voor te bereiden op het beter positioneren van informele zorg. In 2026 

wordt gestart met de implementatie hiervan.  

7. Strategische adviesrol 

7.1 Strategie 2030 

De RvT nam een actieve rol in de herijking van de strategie. De vraag “Wat wil Catharina 

betekenen in 2030?” stond centraal. Het was een proces van kaders zetten, verkennen 
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en doorvragen. De RvT vervulde hierbij een expliciete klankbordrol, met aandacht voor 

prioritering, tempo en realisme. 

7.2 Interne strategische dialoog 

De gesprekken met de bestuurder werden inhoudelijker en meer toekomstgericht. In 

2026 mag het gesprek met de bestuurder nog meer over die verdere toekomst gaan. De 

RvT zag groei in de manier waarop het MT strategische keuzes onderbouwde.  

7.3 Verduurzaming 

De RvT zag dat Catharina duurzaam en maatschappelijk verantwoord onderneemt binnen 

de strategische koers van de organisatie. In 2025 is de voortgang op het thema 

duurzaam en milieubewust zorgen beperkt geweest. De Raad van Toezicht ondersteunt 

en volgt de inzet om in 2026 duurzaamheid meer samenhangend en realistisch te 

verankeren, onder meer door aansluiting bij landelijke initiatieven zoals de Green Deal 

Duurzame Zorg. 

8. Werkgeversrol 

8.1 Leiderschap 

De RvT zag in 2025 een bestuurder die verder groeide in verbindend leiderschap en 

steviger in positie kwam.  

8.2 Evaluatie bestuurder 

De formele evaluaties bevestigden de groei die de RvT gedurende het jaar al waarnam. 

De bestuurder ervaart de reflectie vanuit de RvT als voldoende en de relatie als goed. 

8.3 Remuneratie 

Bezoldiging bleef conform WNT en was transparant en proportioneel. 

8.4 Sleutelposities 

Belangrijke functies waren consistent en zorgvuldig ingevuld, wat positief bijdroeg aan 

stabiliteit. De RvT heeft hierbij ook stilgestaan bij de kwetsbaarheid van sleutelposities 

en het belang van duidelijke afspraken over ontstentenis en vervanging. In 2026 wordt 

de ontstentenis formeel vastgelegd door de RvT. 

9. Ambassadeursrol 

9.1 Stakeholders 

De RvT volgde de regionale ontwikkelingen om goed zicht te houden op relevante 

thema’s en de rol van Catharina daarin. Waar passend zette de RvT zijn bestuurlijke 

netwerk in ter versterking van Catharina. 

10. Eigen functioneren RvT 

10.1 Zelfevaluatie 

De RvT heeft gereflecteerd op de eigen rol en onderlinge samenwerking. Dit heeft geleid 

tot gerichte verbeteracties, met name gericht op het versterken van de strategische 

scherpte en de onderlinge afstemming.  

De zelfevaluatie van de RvT vond in 2021 plaats onder begeleiding van een 

onafhankelijke externe deskundige (DEV). Vanwege wisselingen in de samenstelling van 

de Raad is in 2025 besloten de inzet van externe begeleiding een jaar uit te stellen. In 

2026 zal de zelfevaluatie opnieuw onder externe begeleiding plaatsvinden, met 
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betrokkenheid van de secretaris ten behoeve van zorgvuldige verslaglegging en borging 

van continuïteit. 

10.2 Teaming 

De RvT was een goed samenwerkend team dit jaar. Vooroverleggen bleven belangrijk om 

de gezamenlijke lijn te bewaken. Vooroverleggen bleven van belang om de gezamenlijke 

lijn te bewaken. Uit de zelfevaluatie kwam naar voren dat deze overleggen nog 

effectiever kunnen worden ingezet. Dit is vastgelegd als verbeteractie.  

10.3 Permanente educatie 

Alle leden volgden passende opleidingen, ook voor 2026 is dit gepland. 

10.4 Bezoldiging 

Volledig conform WNT en Governancecode Zorg. 
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2  JAARREKENING
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 2
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 158.523 31.002
Machines en installaties 313.684 365.654
Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.189.129 2.255.330

2.661.336 2.651.986

Vlottende activa

Vorderingen 6
Op handelsdebiteuren 221.132 291.078
Overige vorderingen 2.338.116 2.177.013

2.559.248 2.468.091

Liquide middelen 8 2.219.732 2.512.026

Totaal activa 7.440.317 7.632.103

  

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

PASSIVA

Eigen vermogen 9  
Bestemmingsfonds - Reserve Aanvaardbare Kosten 4.654.998 4.844.517

4.654.998 4.844.517
  

Voorzieningen 10
Overige 125.951 122.155

125.951 122.155

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 12
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 670.413 633.814
Belastingen en premies sociale verzekeringen 249.402 255.376
Schulden terzake van pensioenen 308.421 286.932
Overige schulden 130.453 208.809
Overige passiva 1.300.679 1.280.499

2.659.368 2.665.431

Totaal passiva 7.440.317 7.632.103
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025

Ref. 2025 2024

€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 15
Wet langdurige zorg 20.237.390 19.405.979

20.237.390 19.405.979

 
Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 18 199.142 230.892

Netto omzet 20.436.533 19.636.871

Overige bedrijfsopbrengsten 21 1.374.900 2.353.280

Som der bedrijfsopbrengsten 21.811.432 21.990.151

BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 23 3.426.174 3.643.295
Lonen en salarissen 24 9.210.682 8.401.918
Sociale lasten 25 1.751.016 1.633.292
Pensioenlasten 26 771.912 710.096
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 27 458.527 433.124
Overige bedrijfskosten 30 6.407.004 6.197.461

Som der bedrijfslasten 22.025.315 21.019.186

BEDRIJFSRESULTAAT -213.883 970.965

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 32 -24.363 -28.509

 
RESULTAAT -189.520 999.474

Buitengewone baten door opheffing financial lease 21 0 -961.157

Netto resultaat vóór buitengewone baten door opheffing financial lease -189.520 38.317

 
Stichting Catharina, thuis op Voorne

RESULTAATBESTEMMING  

 
Het resultaat is als volgt verdeeld:  2025 2024

 € €
Bestemmingsfonds - Reserve Aanvaardbare Kosten -189.520 999.474

-189.520 999.474
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

Ref. 2025 2024

€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -213.883 970.965

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en waardeverminderingen 2/27 458.527 433.124
- mutaties voorzieningen 10 3.796 -136.456

462.323 296.668
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 6 -91.157 -36.652
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 12 -6.062 63.285

-97.220 26.633
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 151.221 1.294.266

Ontvangen interest 32 24.363 28.509
24.363 28.509

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 175.584 1.322.775

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiële vaste activa 2 -467.878  -265.584
Opheffing financial lease 35 0 -961.157

 
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -467.878 -1.226.741

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen 10 0 0
Aflossing langlopende schulden 11 0 0

Kortlopend bankkrediet 11 0 0

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0
 

Mutatie geldmiddelen -292.294 96.034

Stand geldmiddelen per 1 januari 8 2.512.026 2.415.991
Stand geldmiddelen per 31 december 8 2.219.732 2.512.026
Mutatie geldmiddelen -292.294 96.034

2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten

De statutaire naam van Catharina is voluit Stichting Catharina, thuis op Voorne en de statutaire vestigingsplaats is Rockanje. De stichting is 

geregistreerd onder KvK-nummer 24319534.

De activiteiten van Catharina Thuis op Voorne bestaan hoofdzakelijk uit langdurige ouderenzorg vanuit de Wlz.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, lopend van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De vergelijkende cijfers hebben 

betrekking op boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024.

Continuïteitsveronderstelling

De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Catharina, thuis op Voorne, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt 

voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).  De jaarrekening is opgesteld in euro. 

Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders 

vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar, worden in 

acht genomen, indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 

oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling komt in het 

hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de 

toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten 

kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van 

schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.
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Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar Stichting Catharina, thuis op 

Voorne zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier 

niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het 

waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de indirecte en 

directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van 

middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze 

kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de 

balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de 

economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van 

resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische 

voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten 

is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op 

economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De 

resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen 

die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van 

activa waarvan Stichting Catharina, thuis op Voorne niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve 

bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis van de 

verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in 

ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijke bestanddelen van een materieel 

vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk 

afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale betalingstermijn, wordt 

de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting.

 

In het geval dat materiële vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel vast actief 

bepaald op basis van de reële waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en de reële waarde van 

het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Voor subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, zijn deze in mindering 

gebracht op de aanschafwaarde van materiële vaste activa.

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan de 

samenstellende delen.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Financiële vaste activa

De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs. 

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs (in casu nominale waarde). Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op 

grond van verwachte oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het boekjaar 

bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen 

voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden 

gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een 

gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare 

wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 

verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden 

voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende schulden hebben 

een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs (in casu de nominale waarde). De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende 

schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Financiële instrumenten

Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden 

en overige te betalen posten. Financiële instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiële instrumenten (derivaten). 

Financiële instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, worden bij de eerste opname verwerkt 

tegen reële waarde. Na de eerste opname (tegen reële waarde) worden financiële instrumenten gewaardeerd op de manier zoals beschreven in de 

grondslagen voor de desbetreffende financiële instrumenten.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde 

grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de 

grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld). 

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een 

geconstateerde materiële fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen

Stichting Catharina, thuis op Voorne heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers 

hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de 

werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting Catharina, thuis op Voorne. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar 

personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting Catharina, thuis op Voorne betaalt hiervoor premies 

waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. 

PFZW is per 1 januari 2026 overgegaan naar het nieuwe pensioenstelsel onder de Wet toekomst pensioenen (Wtp). Onder het nieuwe stelsel is de 

hoogte van het pensioen van de deelnemers afhankelijk van de ingelegde premies en de door PFZW behaalde beleggingsresultaten. Stichting 

Catharina, thuis op Voorne betaalt hiervoor pensioenpremies aan PFZW, waarvan de helft door de werkgever en de helft door de werknemer wordt 

gedragen. De jaarlijkse aanpassing van pensioenuitkeringen en pensioenvermogens is binnen het nieuwe stelsel afhankelijk van het behaalde 

rendement en niet langer van de dekkingsgraad van het pensioenfonds. Stichting Catharina, thuis op Voorne heeft geen verplichting tot het voldoen 

van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van eventuele toekomstige premieverhogingen. 

Daarom verwerkt Stichting Catharina, thuis op Voorne uitsluitend de over het boekjaar verschuldigde pensioenpremies als last in de jaarrekening.

2.4.4 Grondslagen van segmentering

Stichting Catharina, thuis op Voorne past in de onderhavige jaarrekening op grond van paragraaf 350.3 van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 

geen segmentering toe. 

2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en 

beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in 

geldmiddelen.

2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het opmaken van de 

jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke 

gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen 

ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Catharina, thuis op Voorne zich gehouden aan de wet- en regelgeving 

inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording  is opgenomen in de toelichting op de jaarrekening.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

2. Materiële vaste activa

Bedrijfs-

gebouwen en -

terreinen

Machines en 

installaties

Andere vaste 

bedrijfs-

middelen

Vaste bedrijfs-

middelen in 

uitvoering/ 

vooruit 

Niet aan de 

bedrijfs-

uitoefening 

dienstbaar Totaal

€ € € € € €

Stand per 1 januari 2025

- aanschafwaarde 37.173 654.505 3.667.844 0 0 4.359.523

- cumulatieve afschrijvingen 6.173 288.851 1.412.515 0 0 1.707.538

 
Boekwaarde per 1 januari 2025 31.001 365.654 2.255.330 0 0 2.651.985

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 136.011 12.030 319.837 0 0 467.878

- afschrijvingen 8.489 64.000 386.037 0 0 458.526

- terugname geheel afgeschreven activa 0

  .aanschafwaarde 0 46.409 140.519 0 0 186.929

  .cumulatieve afschrijvingen 0 46.409 140.519 0 0 186.929

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 127.522 -51.970 -66.200 0 0 9.352

Stand per 31 december 2025

- aanschafwaarde 173.184 620.126 3.847.162 0 0 4.640.472

- cumulatieve afschrijvingen 14.662 306.442 1.658.032 0 0 1.979.136

Boekwaarde per 31 december 2025 158.523 313.684 2.189.129 0 0 2.661.336

Afschrijvingspercentage 0% - 5% 10% 10% - 20%

6. Vorderingen

De overige vorderingen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

€ €

Overige vorderingen:
- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 0 0
- Vorderingen WMO Gemeente   17.511 18.247
- Overige  2.320.607 2.158.767

Totaal overige vorderingen 2.338.118 2.177.014

Ultimo 2025 is in de regel 'Overige' € 1.950.000 begrepen inzake de verkoop van de grond Vestalaan, alsmede € 113.000 voor de nog te ontvangen 

subsidie SectorPlan Plus.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

Het financieringsverschil Wlz is als volgt opgebouwd: 

t/m 2018 2019 2020 2025 2024 totaal

€ € € € € €

Saldo per 1 januari 0 0 0 0 -68.932 -68.932

Financieringsverschil boekjaar -6.058 0 -6.058

Correcties voorgaande jaren 0 0 0

Betalingen/ontvangsten 0 68.932 68.932

Subtotaal mutatie boekjaar 0 0 0 -6.058 68.932 62.874

Saldo per 31 december 0 0 0 -6.058 0 -6.058

Stadium van vaststelling (per erkenning): b c

a= interne berekening

b= overeenstemming met zorgkantoor

c= definitieve vaststelling NZa

31-dec-25 31-dec-24

€ €

Waarvan gepresenteerd als:

- overige vorderingen 0 0

- overige schulden -6.058 -68.932
-6.058 -68.932

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-25 31-dec-24

€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 20.237.390 19.401.057

Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget -20.243.448 -19.469.989

Totaal financieringsverschil -6.058 -68.932

8. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-25 31-dec-24

 € €

Rabo Trade Verpanding Spaarrekening    180.218 182.574

Spaarrekeningen    1.553.474 1.849.591

Bankrekeningen    486.040 479.861
 

Totaal liquide middelen 2.219.732 2.512.026

Per ultimo 2025 (en 2024) is sprake van een terug te betalen positie (een financieringsoverschot).

De liquide middelen zijn vrij opneembaar. De Rabo Trade Verpanding Spaarrekening is een rekening die beschikbaar is voor eventuele verpanding 

behalve een bedrag van € 100.000 die als waarborgsom voor de huurovereenkomst Stuifakkers dient.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

9. Eigen vermogen

Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-1-2025 bestemming mutaties 31-dec-25

€ € € €
Reserve Aanvaardbare Kosten 4.844.517 -189.520 0 4.654.998

Totaal bestemmingsfonds 4.844.517 -189.520 0 4.654.998

10. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking / Saldo per
1-1-2025 Vrijval 31-dec-25

€ € € €

- Generatieregeling 0 23.467 0 23.467

- Regeling Vervroegde Uittreding 49.460 0 27.276 22.184

- Arbeidsongeschiktheid 34.654 58.919 34.654 58.919

- Uitgestelde beloningen 38.041 4.165 20.825 21.381

Totaal voorzieningen 122.155 86.551 82.755 125.951

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

 31-dec-25

  

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.)  82.172

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.)  43.779

hiervan > 5 jaar 16.351

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening arbeidsongeschiktheid

Voorziening uitgestelde beloningen

Op basis van de nieuwe cao VVT is in de jaarrekening 2025 op basis van een schatting van de kwalificatie- en opteerkans een voorziening getroffen 

in het kader van de generatieregeling (de zogenoemde '80/90/100'-regeling). Deze regeling biedt medewerkers die aan deelnamecriteria voldoen 

de mogelijkheid om 3 jaar voor hun AOW-leeftijd 20% minder te gaan werken met behoud van 90% van hun salaris en 100% pensioenopbouw. De 

voorziening is nominaal gewaardeerd omdat verdisconteren geen relevant effect op de waardering heeft (vooralsnog beperkte omvang en tevens 

geen loonindexatie toegepast). De voorziening is bepaald op basis van de 'opbouwmethode'. Daar sprake is van een nieuwe regeling zijn 

voorshands geen ervaringscijfers beschikbaar. In de komende jaren zullen schattingen die aan deze voorziening ten grondslag liggen waar nodig 

dan ook worden herijkt op basis van alsdan opgedane ervaringscijfers.

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane 

toezeggingen, blijfkans en leeftijd. Er is geen rekening gehouden met loonindexatie. Om deze reden is tevens geen verdiscontering toegepast 

(nominale waardering).

De voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de regeling om na 45 dienstjaren 

in de zorg- en welzijnssector vervroegd uit te treden. Binnen deze regeling hebben deelnemende medewerkers recht op een maandelijkse 

uitkering die voor rekening van de werkgever komt. De voorziening betreft de beste schatting van de verschuldigde uitkeringen en daarmee 

samenhangende kosten. De voorziening is nominaal gewaardeerd omdat verdisconteren geen relevant effect op de waardering heeft (beperkte 

looptijd en tevens geen loonindexatie toegepast). De voorziening is bepaald op basis van de 'opbouwmethode'.

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de 

arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting (gedeeltelijk) niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31 

december 2025 vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar.

Voorziening Regeling Vervroegde Uittreding

Voorziening generatieregeling
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

12. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-25 31-dec-24

€ €

   

Overige schulden:   

- Nog te betalen salarissen 112.598 116.224

- Diversen 17.855 92.585

Totaal overige schulden 130.453 208.809

Overige passiva:   

- Vakantiegeld 370.250 332.019

- Vakantiedagen 650.103 560.571

- Eindejaarsuitkering 66.765 57.420

- Diversen 213.561 330.489

Totaal overige passiva 1.300.679 1.280.499

13. Financiële instrumenten

Algemeen

Stichting Catharina, thuis op Voorne maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die Stichting 

Catharina, thuis op Voorne blootstellen aan markt- en/of kredietrisico's. Deze betreften (reguliere) financiële instrumenten die in de balans zijn 

opgenomen. Stichting Catharina, thuis op Voorne handelt niet in financiële derivaten en is gewoon de omvang van eventuele kreditrisico's bij elke 

tegenpartij of markt te beperken.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn ultimo 2025 relatief beperkt. De overige vorderingen betreft hoofdzakelijk de vordering 

vanwege de verkoop van de grond Vestalaan (Rockanje). Deze vordering schat Stichting Catharina, thuis op Voorne als courant in.

Renterisico en kasstroomrisico

Met het afhandelen van het financial leasecontract betreffende locatie Stuifakkers (Rockanje) is voor Stichting Catharina, thuis op Voorne geen 

sprake meer van relevante renterisico's. Stichting Catharina, thuis op Voorne heeft als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te 

gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reële waarde

De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen en 

kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

14.  Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Onroerende zaak Geschatte 

jaarhuursom 

2026 in €

Omvang 

verplichting 

2 - 5 jaar in €

Omvang 

verplichting 

 > 5 jaar in €

Einddatum 

huurcontract

Catharina Gasthuis, Brielle SOR 657.884 2.631.535 403.742 11-8-2031

Stuifakkers, Rockanje Hef Wonen 568.604 2.274.418 4.553.509 31-12-2038

Welzijn Ouderen, Brielle Altera Vastgoed 33.908 135.633 Nvt 22-8-2030

PG Prinsenkwartier, Brielle Altera Vastgoed 332.796 1.331.184 3.212.165 22-8-2040

Pension 't Hart, Oostvoorne SOR 96.809 Nvt Nvt Onbepaald

Bollaarshoeve, Oostvoorne Maasdelta 287.037 491.873 Nvt 18-11-2029

Centraal dienstencentrum, Rockanje J.A.M. Beheer BV 90.144 360.576 Nvt 1-1-2030

Totaal 2.067.182 7.225.219 8.169.417

Handhaving Wet DBA

Per 1 januari 2025 is het handhavingsmoratorium met betrekking tot de Wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties opgeheven. Voor 

ingehuurde zzp-ers die kwalificeren als medewerker c.q. waarbij sprake is van schijnzelfstandigheid bestaat het risico van naheffing van 

(pensioen)premies over eerdere jaren. Om deze risico's te beperken heeft Stichting Catharina, thuis op Voorne maatregelen genomen die gericht 

zijn op het terugdringen en beheersen van (de risico’s van) de inzet van ingehuurde zzp-ers. Het is – mede gelet op de normonduidelijkheid – nog 

onzeker of naheffingen aan de orde zullen zijn. Om die reden is geen verplichting opgenomen in de balans en is volstaan met deze toelichting. 

Toeslag meeruren parttimers

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor medewerkers die in deeltijd werken. 

De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met 

terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van 

toepassing is op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) Cao’s die in de zorg worden gebruikt, en welke 

financiële impact dit met zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen en onzekerheden, 

onder andere over een eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende kracht 

deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de in veel Cao’s c.q. zorgorganisaties toegepaste jaarurensystematiek en over de 

beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data. De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak 

van het Europese Hof zijn als gevolg van deze vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom 

zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkeling nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes 

nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiële consequenties.

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de 

balans opgenomen.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door het zorgkantoor en de gemeente op de verantwoorde opbrengsten kunnen correcties noodzakelijk zijn.

De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker. Stichting Catharina, thuis op Voorne heeft een zo nauwkeurig mogelijke

inschatting gemaakt van de hieruit voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe

controles. 

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke

richtlijnen en afspraken een zo nauwkeurig mogelijke schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden dat de

verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het

boekjaar verwerkt worden, waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt. 

 

Stichting Catharina, thuis op Voorne verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles geen noemenswaardige correcties op de verantwoorde

opbrengsten.

Huurverplichtingen

De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Verhuurder

Jaarverantwoording 49

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................19/05/2026



Stichting Catharina, thuis op Voorne

2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

15. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

18. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 199.142 230.892

Totaal 199.142 230.892

21. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €

Subsidies:

- Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 154.824 157.840

- Subsidies vanwege Provincies en gemeenten (exclusief Wmo en Jeugdzorg) 663.881 633.274

Overige opbrengsten:

- Opbrengsten uit dienstverlening 440.977 548.972

- Opbrengsten uit verhuur 64.580 0

- Overig 50.637 1.013.194

Totaal 1.374.900 2.353.280

LASTEN

23. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €

Kosten dienstverlening door onderaannemers 452.332 419.679

Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 2.973.842 3.223.616

Totaal 3.426.174 3.643.295

De Wlz-opbrengsten zijn in 2025 met name toegenomen door tariefsindexaties.

In 2024 bevatten de overige opbrengsten een incidentele bate ad € 961.157 als gevolg van de nieuwe huurafspraken betreffende locatie Stuifakkers 

(Rockanje) met Hef Wonen. 

In 2024 was sprake van inhuur van interim-management waardoor de kosten voor ingehuurd personeel hoger waren.
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24. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €

Lonen en salarissen 9.210.682 8.401.918

Totaal 9.210.682 8.401.918

Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:

- Verzorging 169 163

- Welzijn Ouderen 5 5

174 168

De lonen en salarissen zijn in 2025 toegenomen door CAO verhogingen en omdat er sprake is van invulling van managementfuncties.

25. Sociale lasten

De sociale lasten zijn in 2025 verhoudingsgewijs gelijkgebleven met 2024. 

26. Pensioenlasten

De pensioenlasten zijn in 2025 verhoudingsgewijs gelijkgebleven met 2024.

27. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €

Afschrijvingen:

- materiële vaste activa 458.527 433.124

Totaal afschrijvingen 458.527 433.124

30. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 966.460 991.123

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 825.236 788.724

Overige personeelskosten 613.600 436.895

Algemene kosten 1.263.234 1.162.987

Huur en leasing 1.910.715 1.949.262

Onderhoudskosten 424.250 437.053

Energiekosten 403.509 431.416

Totaal overige bedrijfskosten 6.407.004 6.197.461
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32. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024

€ €

Rentebaten -24.363 -28.509

Totaal -24.363 -28.509

38. Honoraria accountant 

2025 2024

€ €

1. Controle van de jaarrekening 63.521 53.146

2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. productie-verantwoordingen etc.) 6.059 6.321

3. Fiscale advisering 0 0

4. Niet-controlediensten 0 0

69.580 59.467

39. Transacties met verbonden partijen

Er is geen sprake van transacties met verbonden partijen.

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2025 hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek van de 

jaarrekening 2025 (2024), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2025 (2024) zijn verricht.
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2025 is als volgt:

W.J. Stuursma

Functie (functienaam) bestuurder

In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-1-2025

In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-12-2025

(Fictieve) dienstbetrekking? Ja

Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100,000%

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 148.748

Voorzieningen tbv beloningen betaalbaar op termijn 15.934

Totale bezoldiging uhv de functie van topfunctionaris 164.682

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 167.000

Vergelijkende cijfers 2024

In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-1-2024

In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-12-2024
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja

Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100,000%

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 141.976

Voorzieningen tbv beloningen betaalbaar op termijn 16.024

Totale bezoldiging uhv de functie van topfunctionaris 158.000

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 158.000

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van 

de functievervulling
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

E.A. van der Veer M. van Schie

C.J. Eijgelsheim - 

Sebrechts

Functie (functienaam) voorzitter RvT lid rvt lid rvt
In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-1-2025 1-1-2025 1-10-2025
In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-12-2025 25-10-2025 31-12-2025

Totale bezoldiging in het kader van de WNT 25.050 12.525 4.175

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 25.050 13.635 4.209
  

 

Vergelijkende cijfers 2024

In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-1-2024 1-1-2024

In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-12-2024 31-12-2024

Totale bezoldiging in het kader van de WNT 23.700 15.100

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 23.700 15.800

R.H.A. de Boer

T.H. Mennema - 

Vastenhout A.K. in't Veld
Functie (functienaam) lid rvt lid rvt lid rvt
In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-1-2025 1-1-2025 1-1-2025
In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2025

Totale bezoldiging in het kader van de WNT 16.700 16.700 16.700

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 16.700 16.700 16.700

Vergelijkende cijfers 2024

In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024

In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024

Totale bezoldiging in het kader van de WNT 15.800 15.800 15.600

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 15.800 15.800 15.800

 

Toezichthoudende topfunctionarissen

De Raad van Toezicht heeft conform de regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg en Jeugdhulp aan Stichting Catharina, thuis op Voorne een totaalscore 

van 8 punten toegekend. De daaruit volgende klasse-indeling betreft klasse II, met bijbehorend bezoldiningsmaximum voor de Raad van Bestuur van € 167.000. Dit 

maximum worden niet overschreden door de Raad van Bestuur.  Het bijbehorende bezoldingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 

25.050 en voor de overige leden van de Raad van Toezicht € 16.700. Deze maxima worden niet overschreden door de Raad van Toezicht.
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2.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Catharina Thuis op Voorne heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld op 19-5-2026

De raad van toezicht heeft de jaarrekening goedgekeurd in haar vergadering van 19-5-2026

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er is geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.

W.J. Stuursma (rvb) 19-5-2026 E.A. van der Veer (voorzitter rvt) 19-5-2026

W.G. W.G.

T.H. Mennema - Vastenhout (lid rvt) 19-5-2026 R.H.A. de Boert (lid rvt) 19-5-2026

W.G. W.G.

C.J. Eijgelsheim - Sebrechts (lid rvt) 19-5-2026 F. Vennema (lid rvt) 19-5-2026
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3  OVERIGE GEGEVENS
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3  OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is geen bepaling opgenomen inzake de bestemming van het resultaat met dien verstande dat een eventueel batig exploitatieresultaat 

(lees: liquidatiesaldo) volgens artikel 20 uitsluitend kan worden aangewend ten bate van:

(i) een lichaam waarop de vrijstelling van artikel 5, eerste lid, onderdeel c van de Wet op de vennootschapsbelasting 1969 of een daarvoor in de plaats 

tredende wetsbepaling van toepassing is, of

(ii) een algemeen maatschappelijk belang.

3.2 Nevenvestigingen

Stichting Catharina, thuis op Voorne heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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